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1 APRESENTAÇÃO 

O presente relatório tem como objetivo demonstrar as atividades executadas no ano de 

2024 pela Superintendência de Meio Ambiente e Infraestrutura ï Sumai, além de apresentar à 

comunidade acadêmica o planejamento para estabelecer uma nova estrutura organizacional e 

compartilhar o planejamento para o ano de 2025. 

Sobre o que foi executado em 2024, cabe destacar que a Sumai desenvolve ações em toda 

a extensão da Universidade Federal da Bahia- Ufba, o que corresponde a quase 6 milhões de 

m² de área territorial, além da área construída de mais de 400.000 m2. Neste ano foram 

investidos mais de 26 milhões de reais na Ufba em infraestrutura e meio ambiente através dos 

30 contratos vigentes no ano de 2024.  

Com este relatório pretende-se demonstrar o quanto a Sumai avançou nas questões de 

manutenção do parque universitário, com destaque para ações ambientais e de acessibilidade, 

além da elaboração de projetos e fiscalização de obras e reformas, proporcionando à 

comunidade universitária um ambiente cada vez mais funcional e saudável visando, sobretudo, 

atender às demandas necessárias ao desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensão desta 

Universidade. 

1.1 ATRIBUIÇÕES DA SUMAI 

De acordo com o Regimento Interno da Reitoria da Ufba, a Sumai é um órgão diretamente 

ligado à reitoria da Ufba e possui como competências: 

a. planejar, coordenar e controlar o desenvolvimento da infraestrutura e patrimônio 

físico; 

b. elaborar, acompanhar e coordenar a implantação das políticas de gestão ambiental; 

c. zelar pela manutenção das instalações físicas e espaços comuns. 

1.2 MISSÃO 

Promover a integração harmônica entre infraestrutura e responsabilidade ambiental, 

planejando, coordenando e aprimorando a estrutura física da UFBA de forma sustentável para 

o benefício da comunidade acadêmica e do meio ambiente. 

1.3 HISTÓRICO 

A Sumai é o órgão ligado diretamente à Reitoria responsável pelas demandas de meio 

ambiente e infraestrutura da Universidade. Apesar de ter sido formalizada apenas em 2013, sua 

história se inicia muito antes, em 1946, com a execução de algumas obras pelo Serviço de 

Engenharia da Ufba.  Em 1973, é criada a Prefeitura do Campus para substituir o Serviço de 

Engenharia nas suas atribuições. Após isso, ocorre a execução de várias obras importantes no 

campus universitário, e finalmente, em 2013, ocorre a união da Prefeitura do Campus, os setores 

de Planejamento do Espaço Físico (APAF) e do Grupo REUNI resultando a Superintendência 

de Meio Ambiente e Infraestrutura, nos moldes de hoje. A Figura 01 traz o infográfico que 

demonstra um breve histórico da Sumai. 

1.4 ORGANIZAÇÃO INTERNA 

O ano de 2024 foi o ano de consolidação do novo organograma que trouxe a 

reestruturação interna na Sumai. Além das 05 Coordenações e dos 04 setores ligados 

diretamente à Superintendência, já em atividade em 2023, no ano de 2024 foi criada a 

Coordenação de Manutenção Elétrica com o objetivo de direcionar maior atenção às estruturas 

elétricas da UFBA. O organograma da Sumai pode ser observado na Figura 02, em seguida. 



5 

Figura 01: Infográfico histórico da Sumai 

 

Fonte: Sumai, 2024  
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1.5 ORGANOGRAMA 

Figura 02: Organograma Sumai 

 

Fonte: Sumai, 2024 

 



 

7 

2 INFRAESTRUTURA  

Acerca da infraestrutura, cabe o destaque para a reforma da fachada da Sumai, que foi 

contemplada em 2024 no projeto Murais UFBA, que visa a revitalização dos espaços coletivos 

da UFBA na cidade de Salvador/BA, por meio de trabalhos artísticos de pintura de mural, 

grafite, stencil, colagem e outras técnicas para compor as superfícies de alguns espaços 

disponíveis na universidade. Mais informações sobre o projeto estão disponíveis no capítulo da 

Coordenação de Meio Ambiente. 

Abaixo, a Figura 03 traz a nova fachada da Sumai que foi contemplada com a Obra 

art²stica ñEu sou da Bahiaò da artista / estudante da UFBA Júlia Andrade, que foi utilizada para 

compor as capas deste Relatório de Gestão da SUMAI. 

Figura 03: Obra art²stica ñEu sou da Bahiaò por J¼lia Andrade ï Sumai 

 

Fonte: Sumai, 2024 

3 FORÇA DE TRABALHO DO ÓRGÃO  

3.1 FORMAÇÃO DA EQUIPE E QUANTITATIVOS 

A Sumai conta atualmente com um uma equipe de 163 pessoas, considerando servidores, 

apoio técnico operacional (terceirizado), estagiários, e apoio (limpeza e portaria). A Figura 03, 

acima, traz a distribuição deste quantitativo por tipo de vínculo com a Ufba. No total temos 96 

servidores técnico administrativos, 5 docentes, 30 terceirizados de apoio técnico operacional e 

32 estagiários, dos quais 26 são bolsistas PROPLAN, 3 bolsistas Permanecer e 3 bolsistas de 

Projetos Especiais. 

Sobre esse quantitativo, cabe citar a saída de dois servidores Técnicos Administrativos da 

SUMAI para ingresso em outros órgão fora da UFBA. Além disso, existe um contingente de 

08 servidores técnicos de nível superior (arquitetos e engenheiros) cedidos para a 

Superintendência de Patrimônio da União- SPU. 
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Figura 03: Quantitativo  da equipe Sumai 

 

Fonte: Sumai, 2024 

 

Sobre a formação da equipe, houve o levantamento do grau de escolaridade dos 96 

servidores desta superintendência, que apresentou o resultado constante na Figura 04 abaixo. 

Cabe o destaque para os quase 70% dos servidores técnicos que possuem algum tipo de pós-

graduação, o que demonstra interesse por parte dos servidores na capacitação e especialização. 

Figura 04: Formação dos servidores da Sumai 

 

Fonte: Sumai, 2024 

 

3.2 CAPACITAÇÕES E PROJETOS 

No ano de 2024 houve, por parte da Sumai mobilização de esforços para capacitar a 

equipe. Foram idealizados dois projetos nessa área, a saber: 

3.2.1. Capacita Sumai 

Figura 05: Logomarca do Capacita Sumai 

 

Fonte: Sumai, 2024 
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O Capacita Sumai é uma iniciativa que tem como objetivo trazer pessoas de notável 

saber em determinadas áreas de conhecimento para realizar exposição acerca de determinados 

temas. O convidado pode ser da comunidade UFBA ou externo a ela. Em 2024, foram 

realizados 5 eventos deste projeto de capacitação, com os seguintes temas: 

¶  ñO papel essencial do servidor público na construção de uma sociedade melhor 

e mais justaò  

o Palestrante: Professor Luiz Roberto Moraes 

¶  ñCapacita­«o para inspe­«o de fachadas e telhados com uso de Droneò 

o Palestrante: Rosinéia Rodrigues Santos de Melo e Alisson Souza Silva 

¶ ñCurso de Tecnologia do Concretoò 

o Palestrante: Antonio Sergio Ramos 

¶ ñCriando caminhos para um ambiente profissional ®tico e respeitoso.ò 

o Palestrantes: Corregedora Adriana Souza Silva e equipe 

¶ ñA import©ncia da Pr®-Engenhariaò 

o Palestrantes: Eng.ª Monique Liguori, Eng. Ícaro Limoeiro e Eng.ª 

Monique Reis 

3.2.2. Sumai em Rede 

Figura 06: Logomarca do Sumai em Rede 

 

Fonte: Sumai, 2024 

 

O Sumai em Rede nasceu a partir da necessidade de integração entre os núcleos e 

coordenações da Sumai. Foi observado que diversas demandas da nossa unidade são 

multidisciplinares e realizadas através de processos que contemplam diversos setores desta 

Superintendência. Neste sentido, alguns servidores e colaboradores da nossa unidade, 

realizaram exposições acerca de temas relevantes para a nossa equipe. 

Foram realizadas 3 edições deste evemto no ano de 2024: 

¶ Discutindo a obra do IHAC. 

o Palestrantes: Profa. Tatiana Dumêt, Ana Carolina Assmar e Aline Argolo 

¶ Planejamento do uso dos espaços urbanos da UFBA 

o Palestrantes: Ângela Pedrão e Profa. Naia Alban Suarez  

¶ Gestão de Compras na SUMAI: do planejamento à aquisição 

o Palestrantes: José Carlos Pereira, Rafael Maron e Brisa Lopes 
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3.2.3. Curso in company 

Além das capacitações internas, a SUMAI, em parceria com a PRODEP, planejou e 

organizou a contratação de um curso in company na área de licitações e contratos. O 

planejamento inicial foi realizar esta capacitação em três módulos: Elaboração de ETP E TR, 

Formação de Pregoeiros e Agentes de Contratação, e, Gestão e Fiscalização de Contratos. 

Em julho de 2024 foi realizado o primeiro módulo desta capacitação, denominado 

ñPlanejamento da Contrata­«o de Obras P¼blicas e Servi­os de Engenharia de Acordo com a 

Lei 14.133/2021ò com o Professor André Pachioni Baeta, Auditor Federal de Controle Externo 

do Tribunal de Contas da União. Foram capacitados ao todo 40 servidores da universidade 

distribuídos entre SUMAI e PROAD. 

Figura 07: Turma do curso de Planejamento das Contratações com o Prof. André Baeta. 

 

Fonte: Sumai, 2024 

4 RESULTADOS DA GESTÃO DO ÓRGÃO 

4.1 AÇÕES E PROGRAMAS 

As ações e programas desta Superintendência, os resultados da gestão, desafios, e ações 

futuras serão apresentados por coordenação. 

4.2 TRANSPARÊNCIA DOS RESULTADOS EM SITE PRÓPRIO 

Em 2024 a SUMAI reuniu esforços no sentido de dar transparência dos seus atos. Com 

relação aos processos administrativos, é utilizado o Sistema Integrado de Patrimônio, 

Administração e Contratos o qual possui acesso público através do endereço 

https://sipac.ufba.br/public/jsp/portal.jsf. 

Para além dos processos, a Sumai tem utilizado o seu site próprio localizado no endereço 

https://sumai.ufba.br/, onde os principais atos são divulgados. 

https://sipac.ufba.br/public/jsp/portal.jsf
https://sumai.ufba.br/
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Figura 08: Site da Sumai 

 

Fonte: Sumai, 2025 

Os principais atos divulgados no site são os processos seletivos de estágio (bolsista 

PROPLAN e PROAE), Relatórios de Gestão, Boletins de Manutenção, ações ambientais, 

arquivos referentes às licitações e contratos geridos pela Sumai, dentre outros. Para 2025, a 

Sumai pretende investir esforços na renovação do site através de parceria com a STI. 

Também no ano de 2024, a Sumai investiu na criação e manutenção do perfil no 

Instagram (@sumaiufba). Lá são divulgadas campanhas educativas em parceria com a 

Coordenação de Meio Ambiente, oportunidades de estágio na Sumai, além das entregas e 

inaugurações de obras e reformas realizadas pela Sumai nos diversos campi da UFBA. 

Figura 09: Perfil  da Sumai no Instagram 

 

Fonte: Sumai, 2025 
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Apesar do número de seguidores, o alcance do perfil tem sido bastante satisfatório. 

Percebemos que a divulgação de oportunidades de estágio e de entregas e inaugurações de 

prédios da UFBA apresentam excelentes resultados quanto às visualizações. 

A partir deste momento, o presente relatório apresentará os resultados por Coordenação. 
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5 NÚCLEO DE PLANEJAMENTO DAS CONTRATAÇÕES  

5.1 APRESENTAÇÃO 

O Núcleo de Planejamento das Contratações (NPC), é o núcleo na Sumai que tem como 

objetivo gerenciar as possíveis contratações da Sumai, atuando nas fases interna e externa dos 

processos licitatórios desta Superintendência. Possui as seguintes atribuições: 

i. Acompanhar e elaboração de Estudos Técnicos Preliminares (ETP), 

ii.  Publicar Estudos Técnicos Preliminares (ETP) no COMPRASNET 

iii.  Revisar e/ou elaborar de Termos de Referência (TR) e/ou Projetos Básicos; 

iv. Revisar de Editais; 

v. Atender ressalvas de pareceres dos órgãos consultivos; 

vi. Acompanhar e revisar orçamentos; 

vii.  Acompanhar e revisar peças gráficas editalícias; 

viii.  Instruir processos no sistema SIPAC; 

ix. Atuar como Comissão de Licitação 

x. Atuar como Equipe de Apoio de Pregões Eletrônicos; 

xi. Acompanhar e elaborar publicação de avisos e convites de licitação; 

xii.  Realizar sessões públicas de licitação; 

xiii.  Julgar recursos administrativos (impugnações); 

xiv. Elaborar atas e pareceres das fases de habilitação e/ou classificação; 

xv. Instruir processos licitatórios no sistema SIPAC; 

5.2 EQUIPE  

¶ José Eduardo Pugliese de Mendonça (Chefe) 

¶ Telma Sueli Pereira dos Santos 

5.3 ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2024 

Suporte às Coordenação de Obras Reformas e Orçamento, Coordenação de Projetos e 

Registro Imobiliário, Coordenação de Meio Ambiente, Coordenação de Manutenção, Núcleo 

de Gestão Administrativa (SGAF) e ASJUR-Reitoria. 

Apoio às equipes designadas para Planejamentos da Contratações e seus agentes de 

contratação para realização das atividades de Planejamento e Elaboração de Estudo Técnico 

Preliminar, Análise de Risco, Termo de Referência, Pesquisa de Preço, Seleção do Fornecedor 

etc. 

Na condução dos processos Licitatórios o Núcleo de Planejamento das Contratações 

(NPC-SUMAI), atuou como Agente de Contratação na fase interna preparatória, desenvolveu 

atividades de acompanhamento a elaboração de Estudos Técnicos Preliminares (ETP), Termos 

de Referencias/Projetos Básicos (TR) e Editais. Atuou também como Comissão de Licitação/ 

Equipe de Apoio na fase externa na elaboração de publicação de avisos/convites de licitação, 

atas, pareceres das fases de habilitação/classificação, de julgamento de recursos 

administrativos, na realização sessões públicas e instrução dos processos no sistema SIPAC e 

Suporte para elaboração dos procedimentos operacionais do SIPAC. 
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5.4 RESULTADOS DA GESTÃO DO NPC 

Quadro 01: Tabela de resumo dos Processos Licitatórios - 2024 

Situação da Licitação 
SUMAI  FAPEX FEP 

PR TP CD SP/E SP/P SP 

Homologada 02 01 02 01 03 00 

Em andamento 05 00 00 01 00 00 

Cancelada/Fracassada 00 00 00 00 00 01 

Em elaboração 22 

Fonte: NPC/SUMAI, 2024 

 

O Quadro 01, demonstra a quantidade de processos licitatórios conduzidos pelo NPC, 

estão em elaboração 22 processos licitatórios  foram conduzidos 18 processos licitatórios 

distintos em 2024 entre Tomadas de Preço  (TP), Pregões Eletrônicos (PR) como também as 

Contratação Direta (CD), Seleção Publica Presencial SP/P ou Seleção Publica Eletrônica (SP/E) 

realizados em parceria com a FAPEX (Fundação de Apoio a Pesquisa e Extensão da UFBA) 

ou com a FEP (Fundação Escola Politécnica da Bahia), atendendo a todas as Coordenações e 

Núcleos da SUMAI assim como ao Planejamento Estratégico das diversas Unidades, 

Superintendências, Pró-Reitorias e Coordenações da UFBA. 

O Quadro 02 Demonstra a quantidade de processos licitatórios conduzidos pelo NPC por 

Coordenação, com destaque para a Coordenação de Obras, Reformas e Orçamento que foi 

demandante de 09 das 17 licitações conduzidas por este setor, sendo, 7 Pregões, 01 Tomadas 

de Preço e 02 Contratação Direta e Seleção Publica (em parceria com a FAPEX e FEB) que 

ocorreram na UFBA. 

Quadro 02: Demonstrativo dos Processos Licitatórios ï 2024 

COORDENAÇÃO OBRAS E REFORMAS COR -OBRAS SUMAI 

Unidade / OBRA Modalidade Situação 

FACOM - LIARTES Pregão Eletrônico Homologada 

FACOM - Acessibilidade Pregão Eletrônico Homologada 

EMEVZ - Conclusão do Setor Ovino/Caprino Tomada de Preços Homologada 

FAPEX/COR_ REFORMAS 

Unidade / OBRA Modalidade Situação 

LEN / LAPSER - 2ºEtapa Contratação Direta Homologada 

PPGD- DIR Seleção Pública Presencial Homologada 

Cobertura do Bloco E - IGEO Contratação Direta Homologada 

CEAO / 3º ANDAR ANEXO Seleção Pública Presencial Homologada 

CASA 49 / CEDAF Seleção Pública Presencial Homologada 

CIENAM 3 / FECHAMENTO FACHADA Seleção Pública Eletrônica Homologada 

Resumo das atividades desenvolvidas durante o ano para esta Coordenação: 

Atuação como Comissão de Licitação/ Equipe de Apoio na fase externa 

COORDENAÇÃO PROJETOS CPRI 

FAPEX Consultoria para elaboração de termos de referência para contratação de projetos executivos 

Unidade / OBRA Modalidade Situação 

IHAC   
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LAB12 CIENAM   

LAB PROTESES ODONTO   

LAB BIOQUIMICA ICS   

FEP/CPR Consultoria e apoio ao processo 

Unidade / OBRA Modalidade Situação 

Recuperação dos azulejos históricos do Palácio 

da Reitoria; 
Seleção Pública Eletrônica Fracassada 

Resumo das atividades desenvolvidas durante o ano para esta Coordenação: 

Atuação como Comissão de Licitação/ Equipe de Apoio na fase externa 

COORDENAÇÃO DE MEIO AMBIENTE  - CMA  

Unidade / OBRA Modalidade Situação 

Poços Artesianos Pregão eletrônico Em elaboração 

Resumo das atividades desenvolvidas durante o ano para esta Coordenação: 

Auxilio no planejamento e elaboração de documentos para licitações de contratação de serviços e aquisição de 

materiais, acompanhamento dos processos licitatórios, fiscalização de contratos e de demandas ambientais dos 

campi, notificações ambientais dentre outros . 

COORDENAÇÃO DE MANUTENÇÃO  - CM 

NUCLEOS Modalidade Situação 

CLIMATIZAÇÃO  01 Homologada 

ELEVADORES 01 Homologada 

ELÉTRICA  01 Em elaboração 

CIVIL  01 Em elaboração 

Resumo das atividades desenvolvidas durante o ano para esta Coordenação: 

Auxilio no planejamento e elaboração de documentos para licitações de contratação de serviços e aquisição de 

materiais, acompanhamento dos processos licitatórios, fiscalização de contratos e de demandas ambientais dos 

campi, notificações ambientais dentre outros. 

NÚCLEO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA  

SETOR Modalidade Situação 

SGAF 02 Homologadas 

Atividades desenvolvidas durante o ano para este Núcleo: 

Auxilio no planejamento e elaboração de documentos para licitações de contratação de serviços e aquisição de 

materiais, acompanhamento dos processos licitatórios, fiscalização de contratos e de demandas ambientais dos 

campi, notificações ambientais dentre outros 

Fonte: NPC/SUMAI, 2024 

 

5.5 PRINCIPAIS DESAFIOS E AÇÕES FUTURAS 

O maior desafio do ano de 2024 foi a aplicação Nova Lei de licitações 14.133/2021 e suas 

regulamentações. Para o primeiro semestre de 2025 está prevista a condução de 22 processos 

licitatórios: 

5.5.1. Coordenação de Obras e Reformas 

5.5.1.1 Previsão de Obras e Reformas a licitar em 2025: 

i. CC 90001/2024 - Conclusão do Bloco B do IHAC; 

ii.  CC 90002/2024 - Conclusão do Prédio da Biblioteca de Filosofia e 

Ciências Humanas; 

iii.  CC 90003/2024 - Conclusão da Escola de Medicina Veterinária e 

Zootecnia; 
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iv. CC 90004/2024 - Conclusão do Prédio do Anexo dos Institutos de 

Física e Química; 

v. CC 90005/2024 - Conclusão da Escola de Música; 

vi. CC 90006/2024 - Grupo gerador do STI; 

vii.  Conclusão das obras da Fazenda em São Gonçalo/EMEVZ; 

viii.  Conclusão da reforma da Farmácia Universitária; 

ix. Conclusão da reforma da Residência Universitária R1; 

x. Reforma das salas 06 e 08 da Escola de Administração; 

xi. Reforma dos telhados e fachadas das unidades acadêmicas e órgãos 

administrativos; 

xii.  Reforma nas unidades da UFBA para adequação de acessibilidade; 

xiii.  Reforma do casarão da Faculdade de Filosofia e Ciências Humanas; 

xiv. Reforma do casarão da Escola de Nutrição; 

xv. Reforma dos espaços para instalação dos pontos de distribuição da 

Escola Politécnica e do Instituto de Geociências da UFBA; 

xvi. Reforma nas unidades acadêmicas e órgãos administrativos; 

xvii.  Serviço de restauro dos Pavilhões Barão de Itapuã e Anexo da 

Faculdade de Medicina da Bahia; 

xviii.  Serviço de escoramento do túnel do Museu de Arte Sacra; 

xix. Serviço de recomposição de 1000 metros lineares de gradis com altura 

de 2,20m para fechamento dos Campi da UFBA. 

5.5.2. Coordenação de Projetos e Registros Imobiliários 

5.5.2.1 Projetos em finalização: 

i. Coordenação de Meio Ambiente; 

ii.  Poços Artesianos; 

iii.  Coleta de Resíduos Hospitalares. 

5.5.3. Coordenação de Manutenção 

5.5.3.1 Núcleo de Climatização: 

i. Instalação de Aparelhos de Ar Condicionados novos. 

5.5.3.2 Núcleo de Manutenção de Elevadores: 

i. Modernização de elevadores; 

ii.  Manutenção Corretiva e Preventiva de Elevadores. 

5.5.3.3 Núcleo de Manutenção Elétrica: 

i. Adequação ao Grupo de geradores. 

5.5.3.4 Núcleo de Manutenção Civil: 

i. Lavagem de Reservatórios; 

ii.  Coleta de entulhos; 

iii.  Limpeza de fossas e caixas de passagem. 
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5.5.4. Coordenação Financeira e de Contratos 

5.5.4.1 Núcleo de Gestão Administrativa: 

i. Aquisições diversas. 

5.6 CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Os dados dos Quadros 01 e 02 demonstram os resultados alcançados em 2024 que  foram 

muito positivo e vislumbra-se um aumento expressivo de igual ou superior sucesso  nos 

processos desenvolvidos em 2025. 
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6 COORDENAÇÃO FINANCEIRA E DE CONTRATOS  

6.1 APRESENTAÇÃO 

A Coordenação Financeira e de Contratos (CFC) é composta pelos Núcleo de Contratos 

e Núcleo de Compras, Patrimônio e Almoxarifado. 

Seu objetivo é apoiar a Superintendência e as demais coordenações quanto às atividades 

de planejamento e compra de materiais permanentes e de consumo, gestão e fiscalização de 

contratos administrativos e, bem como acompanhar as rotinas e processos internos voltados 

para a otimização dos recursos, em atendimento às normas vigentes, sendo as principais a Lei 

nº 14.133/2021, a Lei nº 8.666/1993, a Lei 10.520/2002 e a Instrução Normativa nº 05/2017. 

Visando promover uma melhor transparência com as informações, as quais encontram-se 

disponíveis no Portal da Transparência, Ministério da Gestão e Inovação pelo portal 

contratos.gov.br, Portal Nacional de Contratações Públicas ï PNCP, além do Sistema Integrado 

de Patrimônio, Administração e Contratos ï SIPAC e o site www.sumai.ufba.br. 

6.2 EQUIPE 

Sheila Monteiro Cabral (Coordenadora) 

6.2.1. Núcleo de Contratos 

Edivaldo Vital da Silva 

Lizziane Santos Souza 

Maria Olivia Lessa Jezler 

Sidneide de Almeida Ramos Ferraz de Oliveira 

Sheila Carla Silva Patury  

6.2.2. Núcleo de Compras, Patrimônio e Almoxarifado 

6.2.2.1 Compras e Patrimônio: 

José Carlos Pereira (Chefe) 

Brisa Kelly Oliveira Lopes da Silva  

6.2.2.2 Almoxarifado: 

Rafael Maron (Responsável) 

Valdeci São Pedro Matos  

Gilberto Bispo  

Dilma Alcântara  

Adeilson Andrade  

6.3 NÚCLEO DE CONTRATOS 

Núcleo responsável pelos atos administrativos e orçamentários aos contratos gerenciados 

pela SUMAI, tendo como as principais atuações as contratações, renovações e atos vinculados 

aos contratos com sua efetivação na publicação no contratos.gov.br e DOU; Analisar e 

acompanhar as Planilhas de Repactuação e Reajustes; Gerenciar as dotações orçamentárias, 

empenhos e pagamentos no Sipac e Contratos.gov.br; Controlar e analisar retenções e 

liberações da conta vinculada; Atender e acompanhar a demanda judicial trabalhista, em 34 

http://www.sumai.ufba.br/
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processos, com documentação e comparecimento em audiências como preposto; Gerenciar e 

atualizar as informações no SIMEC; Cadastro das obras de construção (capital) no Cadastro 

Integrado do Sistema de Investimento ï CIPI; Acompanhar a tramitação quanto ao fluxo dos 

pagamentos junto a Coordenação de Contabilidade e Finanças. 

Desta forma, realiza o atendimento às normas vigentes, sendo as principais a Lei nº 

4.133/2021, a Lei nº 8.666/1993, a Lei 10.520/2002 e a Instrução Normativa nº 05/2017, 

visando sempre a transparência das informações no Portal da Transparência, portal 

contratos.gov.br e o Sistema Integrado de Patrimônio, Administração e Contratos ï SIPAC. 

6.4 RESULTADOS DA GESTÃO 

O Núcleo de Contratos gerenciou um total de 30 contratos, abrangendo as Coordenações 

de Manutenção, Meio Ambiente, Obras e Reformas e Projetos. A Figura 10, a seguri, traz a 

distribuição quantitativa de contratos geridos por este núcleo, considerando as coordenações da 

Sumai. 

Figura 10: Distribuição dos contratos entre as coordenações da Sumai 

 

Fonte: CFC, 2024 

 

Dos 30 contratos, destaca-se que os contratos de serviços com dedicação exclusiva de 

mão de obra, os quais tem como objeto contratual a Manutenção e Conservação das edificações, 

Manutenção preventiva e corretiva de Climatização e Manutenção e conservação de áreas 

verdes. Neste sentido, o quadro abaixo, apresenta o quantitativo de pessoal terceirizado nesses 

contratos. 

Quadro 03: Pessoal terceirizado sob contrato de apoio e serviços diversos 

Grupo de Contrato Quantidade 

Manutenção predial, Conservação de áreas verdes e Climatização 248 

Fonte: CFC, 2024 

 

A Figura 11, a seguir, demonstra a distribuição dos terceirizados de acordo com a 

alocação em cada contrato com mão-de-obra exclusiva gerido pela Sumai. Nela é possível 

perceber que o contrato de manutenção predial representa 54% do total de colaboradores 

alocados nos contratos da Sumai. 

9

4
10

7
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Meio Ambiente

Obras e Reformas

Projetos
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Figura 11: Quantidade de terceirizados por contrato 

 

Fonte: CFC, 2024 

 

Acerca da Gestão Financeira e Orçamentária foram executados R$26.245.605,85 (vinte e 

seis milhões, seiscentos e cinco mil, seiscentos e cinco reais e oitenta e cinco centavos) 

distribuídos entre os contratos gerenciados. A Figura 12 traz a distribuição orçamentária 

considerando as coordenações responsáveis por cada contrato. 

Figura 12: Distribuição orçamentária entre as coordenações 

 

Fonte: CFC, 2023 

 

6.4.1.1 Detalhamento dos recursos geridos por contrato: 

6.4.1.1.1. Coordenação de Manutenção: 

1. Arconfrio: R$2.324.270,47 

2. RCS: R$17.448.758,17 

3. Pregão 16/2021: R$ 373.065,35 

4. Pregão 47/2021: R$98.867,15 

5. Pregão 58/2021: R$50.495,77 

Total: R$20.295.456,91 

6.4.1.1.2. Coordenação de Meio Ambiente: 

1. Palmácea: R$4.150.485,59 

2. Retec: R$40.966,70  

3. Stericycle: R$138.861,63 
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4. Inset Master: R$194.871,71 

Total: R$4.525.185,83 

6.4.1.1.3. Coordenação de Projetos e Registros 

1. Métrica: R$169.155,63 

Total: R$169.155,63 

6.4.1.1.4. Coordenação de Obras, Reformas e Orçamento 

1. All Engenharia: R$31.000,00  

2. Atlântico Norte: R$331.546,03 

3. Terra Sol: R$111.746,97  

4. Líder: R$293.604,64 

5. Versa Engenharia: R$319.157,52 

6. EZ Soluções: R$168.752,32 

Total: R$1.255.807,48 

6.5 NÚCLEO DE COMPRAS, PATRIMÔNIO E ALMOXARIFADO 

Núcleo responsável pela Gestão de materiais permanentes e de consumo no âmbito da 

SUMAI e suas atividades estão relacionadas a compras, patrimônio e almoxarifado em 

atendimento a Lei nº 14.133/2021 visando sempre a transparência das informações no Portal da 

Transparência, Portal Nacional de Contratações Públicas - PNCP e o Sistema Integrado de 

Patrimônio, Administração e Contratos ï SIPAC. Seus principais avanços foram a capacitação 

da equipe na nova lei de licitações; Renovação do pregão nº 32/2023 por mais um período de 

12 meses; Planejamento dos pregões de material para atender a climatização e manutenção 

civil; Aquisição de novos bens permanentes; Recebimento e doação de bens entre diferentes 

unidades da UFBA, otimizando os recursos e a gestão patrimonial; Realização da dispensa nº 

90008/2024 e melhorias na organização do almoxarifado através da alienação de bens 

inservíveis e otimização do espaço físico e layout. 

6.5.1. Resultados da gestão 

O Quando 4, a seguir, traz os principais resultados que o Núcleo de Compras, Patrimônio 

e Almoxarifado obteve em 2024. Cabe o destaque para a contribuição do setor na elaboração 

da Dispensa eletrônica nº 90008/2024 para serviço de levantamento quantitativo para a obra de 

conclusão do Instituto de Humanidades Artes e Ciências (IHAC) da UFBA. 

Quadro 04: Licitações realizadas pelo Núcleo de Compras em 2024 

Instrumento 
Quant. 

de itens 

Valor total 

estimado 
Objeto 

Pregão 

06/2022 
181 R$1.892.899,34 

Registro de preços, pelo prazo de 12 (doze) meses, para 

eventual aquisição de materiais elétricos, para atender às 

necessidades de manutenção da Universidade Federal da Bahia. 

Pregão 

15/2022 
223 R$ 2.130.082,06 

Registro de preços, pelo prazo de 12 (doze) meses, para 

eventual aquisição de materiais de manutenção civil, para 

atender às necessidades da superintendência de meio ambiente 

e infraestrutura da UFBA. 

Pregão 

27/2022 
107 R$ 2.468.800,65 

Registro de preços para eventual aquisição de materiais de 

manutenção de climatização e tecnologia da informação, para 

atender as necessidades da superintendência de meio ambiente 

e infraestrutura - UFBA. 
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Fonte: SIPAC, 2025 

 

6.5.1.1 Material de consumo 

O Quadro 5 apresenta os materiais de consumo com entrada no almoxarifado por grupo 

de despesa através dos pregões gerenciados pela SUMAI e do pregão nº 12/2023, o qual trata-

se de material de acondicionamento utilizado pela Coordenação de Meio Ambiente, além de, 

licenças de softwares adquiridas através de pregões gerenciados pela Coordenação de Material 

e Patrimônio (CMP) e utilizadas nas Coordenações de Obras e de Projetos. 

Quadro 05: Material de consumo e licenças de softwares 

Grupo de 

Material  
Descrição do grupo 

Pregão 

relacionado 
Valor  

3003 Combustíveis e lubrificantes para outras finalidades 27/2022 R$ 120,90 

3024 Material para manutenção de bens imóveis 15/2022 R$ 85.968,37 

3025 Material para manutenção de bens móveis 27/2022 R$ 208.819,45 

3026 Material elétrico 27/2022 R$ 99.726,20 

3004 Gás engarrafado 
Dispensa 

90003/2024 
R$ 48.010,00 

3022 Material de limpeza e produtos de higienização 12/2023 R$ 2.400,00 

4006 
Licença de software (Autocad Revit e Adobe Creative 

Cloud) 
36/2023 R$ 108.994,00 

TOTAL  R$ 554.038,92 

Fonte: SIPAC, 2025 

 

6.5.1.2 Materiais permanentes 

Serão apresentadas informações referente ao investimento em infraestrutura nas 

aquisições de bens permanentes, por meio de pregões gerenciados pela Sumai ou através da 

Coordenação de Material e Patrimônio (CMP). 

Quadro 06: Bens adquiridos pela unidade em 2023 

Sub elemento de despesa Descrição Valor total  

44.90.52.12 Aparelhos e utensílios domésticos R$ 2.947,59 

44.90.52.35 Equipamentos de processamento de dados R$ 69.095,00 

44.90.52.30 Máquinas e equipamentos energéticos R$ 640,99 

44.90.52.42 Mobiliário em geral R$ 8.828,76 

Pregão 

32/2023 
189 R$ 769.304,64 

Registro de preços, pelo prazo de 12 (doze) meses, para 

eventual aquisição de materiais de manutenção civil - parte 2, 

para atender às necessidades da superintendência de meio 

ambiente e infraestrutura da UFBA. 

Dispensa 

eletrônica 

90003/2024 

- R$ 48.010,00 
Dispensa eletrônica para aquisição de gás engarrafado para 

atender as necessidades do núcleo de climatização. 
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44.90.52.39 Equipamentos hidráulicos e elétricos R$ 10.466,44 

TOTAL R$ 91.978,78 

Fonte: SIPAC, 2025 

Vale ressaltar que não constam neste quadro os bens recebidos através da doação de 

outras unidades, apenas os que tiveram entrada orçamentária. 

No segundo semestre de 2024, com o contingenciamento de repasse orçamentário pelo 

governo federal para as instituições federais de ensino superior, não foi possível realizar 

compras de material de consumo, conforme planejamento na sua totalidade para atendimento a 

manutenção predial. 

6.5.2. Ações futuras 

Para o exercício de 2025, o núcleo pretende: 

i. Capacitar a equipe na nova lei de licitações e em melhores práticas na gestão de 

material; 

ii.  Adquirir novos bens permanentes para compor a nova copa da unidade; 

iii.  Planejar e adquirir computadores e softwares especializados para as demandas 

das coordenações; 

iv. Apoiar a implementação do SIADS na instituição, no que couber à unidade; 

v. Continuar a reestruturação do almoxarifado, incluindo a reforma estrutural que 

se faz necessária. 
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7 COORDENAÇÃO DE OBRAS, REFORMAS E ORÇAMENTO  

7.1 APRESENTAÇÃO 

A Coordenação de Obras, Reformas e Orçamento, tem como objetivo o controle, o 

acompanhamento e a fiscalização de todas as obras e reformas a serem realizadas nas unidades 

e órgãos nos campi da UFBA. O presente relatório visa informar todas as atividades que foram 

desenvolvidas pela COR no ano de 2024, dando visibilidade às suas atribuições e 

responsabilidades. 

7.2 EQUIPE 

Luciene de Moraes Eirado Lima (Coordenadora) 

7.2.1. Núcleo de Fiscalização 

Fabricio Ribeiro Garcia (Chefe) 

7.2.2. Servidores: 

Jorge Guilherme Duarte Lobo (IMS/CAT) 

Marco Antônio Lima de Oliveira (Afastamento para mestrado em maio/2024) 

Robson Roberto dos Santos Ledo (IMS/CAT) 

Silvio Menezes Chaves 

Tiago Gomes de Souza 

Vera Maria Nascimento de Amorim 

7.2.3. Apoio Técnico Operacional (Terceirizados): 

Adriele Santana dos Santos  

Lucas Rodrigues Fonseca Pessoa 

Magno Silva de Jesus 

Moisés Bahia do Rosário 

Vitor Laytynher Santos de Almeida 

7.2.4. Estagiários: 

Andressa Lima de Melo - Arquitetura e Urbanismo (Até Fevereiro/2024) 

Lorenna Santana Souza - Arquitetura e Urbanismo 

Macário Ribeiro da Silva Neto ï Engenharia Elétrica (Início Dezembro/2024) 

Quezia Victoria do Lago Silva Brandão - Arquitetura e Urbanismo (cedida para 

Projetos Especiais ï Plano Diretor) 

Fayola Caucaia Pereira da Silva - Arquitetura e Urbanismo 

7.2.5. Servidora cedida em 2024: 

Fabiana DôAngelo Rocha (requisi­«o SPU em Jan/2024) 

7.2.6. Núcleo de Orçamento 

Paulo Márcio de Matos Brito (Chefe) 

7.2.7. Servidores: 

Aldiza Oliveira Santos 

Osvaldo Moacyr Santos Nascimento 
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Sibelle Brito da Silva Gomes 

7.2.8. Apoio Técnico Operacional (Terceirizados): 

Inácio Antônio Alves dos Santos 

Zandra Moreira dos Santos 

7.2.9. Estagiários: 

Pietra Carneiro Scandolara Henrique 

Brendha Emilli dos Santos Serra 

7.3 NÚCLEO DE FISCALIZAÇÃO 

7.3.1. Atribuições 

¶ Acompanhamento e Fiscalização de obras, reformas e serviços de engenharia, assim 

como os contratos a esses relacionados; 

¶ Executar medições, controle dos custos e cronograma das obras em andamento; 

¶ Elaborar relatórios de vistorias das obras concluídas para verificar a necessidade de 

acionamento da garantia quinquenal; 

¶ Acompanhar a execução dos levantamentos topográficos dos terrenos e de sondagem 

de caracterização de solo da Universidade; 

¶ Responder e elaborar relatórios/parecer circunstanciados a fim de esclarecer quaisquer 

questionamentos relativos às obras da Universidade, feitos por outros órgãos do 

governo, outras unidades da UFBA ou outros interessados; 

¶ Elaborar Termos de Referência para licitações de serviços de engenharia, obras, 

reformas e demais serviços eventuais da SUMAI; 

¶ Fazer parte da comissão de licitação de obras e serviços de engenharia da 

Universidade, participando como presidente ou membro, analisando documentos de 

habilitação e propostas de preços; 

¶ Instruir e acompanhar os procedimentos licitatórios dos serviços de arquitetura e 

engenharia; 

¶ Elaboração de aditivos de acréscimos, supressões e reajustes de contratos firmados; 

¶ Análise processual e cálculos de reajustes de multas e emissão de GRU; 

¶ Apoio e suporte a Coordenação de Projetos da SUMAI quanto a análise técnica dos 

projetos executivos desenvolvidos e contratados pelo setor; 

¶ Análise dos termos de referência, projetos e orçamentos que serão enviados para 

licitações; 

¶ Emitir parecer técnico sobre obras, reformas e serviços de engenharia no âmbito da 

UFBA; 

¶ Manter atualizada toda documentação processual dos contratos relativos a obras e 

reformas da Universidade; 
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¶ Acompanhar e manter atualizadas as instruções normativas e outros atos 

regulamentadores publicados por órgãos controladores do Governo Federal; 

¶ Manter atualizado o Sistema Integrado de Monitoramento, Execução e Controle do 

Ministério da Educação ï SIMEC; 

¶ Apoio técnico as demais coordenações da SUMAI. 

7.3.2. Resultados da gestão 

7.3.2.1 Obras, Reformas e Serviço concluídos em 2024 

Em 2024 foram entregues 6 obras, 5 reformas e 1 serviço de limpeza gerenciados pelo 

Núcleo de Fiscalização. A seguir, o quadro resumo. 

Quadro 07: Obras, Reformas e Serviços finalizados 

UNIDADE  

OBRA/REFORMA/SERVIÇO  
EMPRESA RECURSO 

ÁREA 

(m²) 
VALOR  

Faculdade de Arquitetura 

Obra de Restauração e Reforma do 

Módulo Iansã 

PC Melhor Ltda. UFBA 471,82 R$381.072,33 

Faculdade de Comunicação 

Reforma da FACOM para atender as 

normas de acessibilidade 

Construtora 

Atlântico Norte 

Ltda. 

UFBA 300,00 R$339.372,04 

Faculdade de Comunicação 

Obra para Implantação do Laboratório de 

Audiovisual e Televisão - LIARTES 

ALL Engenharia 

Ltda. 
UFBA 213,0 R$347.027,21 

Faculdade de Filosofia e Ciências 

Humanas 

Construção da 2ª etapa da Biblioteca de 

FFCH 

PC Melhor Ltda. UFBA 1.296,81 R$1.570.864,15 

Instituto da Computação 

Obra para Implantação do Laboratório 

SMARTLABS 

Terbase 

Engenharia Ltda. 
FAPEX 448,52 R$455.411,83 

Escola Politécnica 

Obra de Vedação do Prédio Anexo 

Versa Engenharia 

e Serviços Ltda. 
UFBA 6.781,22 R$319.157,52 

Escola de Enfermagem 

Reforma do CAPS-AD Gregório de 

Matos 

BMA Construtora FAPEX 411,42 R$172.847,95 

Escola Politécnica 

Reforma do Lab. LEN-LAPSER ï 2ª 

Etapa 

Consultoria e 

Engenharia Irmãos 

Abreu Ltda. 

FAPEX 83,34 R$54.170,83 

Instituto de Geociências 

Impermeabilização da Cobertura do Bloco 

E 

Construtora 

Atlântico Norte 

Ltda. 

FAPEX 518,25 R$148.015,55 

Faculdade de Direito 

Reforma do PPGD - Programa de Pós-

Graduação em Direito 

R.N Engenharia 

Ltda. 
FAPEX 278,00 R$124.549,38 

Faculdade de Medicina da Bahia (Terreiro 

de Jesus) 

Serviço de Limpeza do Casarão Barão de 

Itapuã 

EZ Soluções em 

Serviços e 

Construções 

UFBA 7.939,00 R$148.000,00 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 
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A seguir, serão apresentadas imagens das obras, reformas e serviço concluídos. 

 

Figura 13: Obra de Restauração e Reforma do Módulo Iansã 

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 

 

 

Figura 14: Reforma da FACOM para atender as normas de acessibilidade 

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 

 

 

Figura 15: Obra para Implantação do Laboratório de Audiovisual e Televisão ï LIARTES 

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 
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Figura 16: Construção da 2ª etapa da Biblioteca de FFCH 

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 

 

 

Figura 17: Obra para Implantação do Laboratório SMARTLABS do IC  

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 

 

 

Figura 18: Obra de Vedação do Prédio Anexo da Escola Politécnica 

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 
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Figura 19: Reforma do CAPS-AD Gregório de Matos  

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 

 

Figura 20: Reforma do Lab. LEN-LAPSER da Escola Politécnica ï 2ª Etapa 

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 

 

Figura 21: Impermeabilização da Cobertura do Bloco E do Instituto de Geociências 

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 
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Figura 22: Reforma do PPGD - Programa de Pós-Graduação em Direito 

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 

 

Figura 23: Serviço de Limpeza do Casarão Barão de Itapuã ï FMB (Terreiro de Jesus) 

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 

 

7.3.2.2 Obras e reformas em andamento 

No Quadro 08, a seguir, são as obras e reformas que estão com serviços em andamento. 

Após o quadro, seguem as imagens das respectivas obras e reformas. 

Quadro 08: Obras e reformas em andamento 

UNIDADE  

OBRA/REFORMA  
EMPRESA RECURSO 

ÁREA 

(m²) 
VALOR  

PREVISÃO 

TÉRMINO  

IMS-CAT 

Conclusão de instalação do 

Elevador 

Líder Prestadora 

de Serviços Ltda. 
UFBA 92,05 R$903.692,20 Fev/2025 

Faculdade de Odontologia 

Reforma do Laboratório de 

Biofotônica 

Construtora 

Atlântico Norte 

Ltda. 

UFBA 115,45 R$485.000,00 Jan/2025 

EMEVZ ï Fazenda 

Experimental São Gonçalo 

Conclusão do Setor de 

Ovinos e Caprinos 

EZ Soluções em 

Serviços e 

Construções 

UFBA 1.752,34 R$ 1.061.924,84 Jan/2025 

IMRS 

Reforma da Casa 49 para 

adaptação do Centro 

Docente Assistencial em 

Fonoaudiologia ï CEDAF 

Consultoria e 

Engenharia 

Irmãos Abreu 

Ltda. 

FAPEX 977,86 R$785.891,55 Jan/2025 
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CEAO 

Reforma do 3º andar do 

anexo 

Therra 

Construções & 

Serviços 

FAPEX 231,50 R$ 229.003,17 Fev/2025 

CIENAM III  

Fechamento da Fachada 

R.N Engenharia 

Ltda. 
FAPEX 939,24 R$ 146.022,83 Jan/2025 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 

 

A seguir, serão apresentadas as imagens das obras e reformas em andamento. 

Figura 24: Conclusão de instalação do Elevador do IMS/CAT 

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 

 

Figura 25: Reforma do Laboratório de Biofotônica de ODONTO 

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 

 

Figura 26: Conclusão do Setor de Ovinos e Caprinos da Fazenda São Gonçalo da EMEVZ 

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 
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Figura 27: Reforma da Casa 49 para adaptação do CEDAF 

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 

 

Figura 28: Reforma do 3º andar do Anexo do CEAO 

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 

 

Figura 29: Fechamento da Fachada do CIENAM III 

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 

 

7.3.2.3 Rescisões e distratos em 2024 

O contrato da obra de reforma da Farmácia Universitária teve rescisão unilateral por 

solicitação da contratada, tendo a empresa executado apenas os serviços de contrapiso do 

estacionamento e parte da rampa de acessibilidade. No contrato de serviços técnicos de 
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elaboração de levantamento topográfico e projetos executivo de engenharia de contenção, 

projeto de drenagem em algumas unidades da UFBA só foram executados sondagens e 

levantamento topográfico, tendo a UFBA solicitado o distrato. 

Quadro 09: Informações dos contratos 

UNIDADES EMPRESA ÁREA (m²) VALOR  
SITUAÇÃO 

ATUAL  

Farmácia Universitária R.N Engenharia Ltda. 272,13 R$386.245,68 
Rescisão 

contratual 

POLI, CMP, PDCA, FCC, 

ARQ, FFCH (IPSI, BIB, 

Casarão e CIEDS) e MAS 

Terra Sol Engenharia Ltda 53.010,00 R$297.747,59 
Distrato em 

andamento 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 

 

Figura 30: Fechamento da Fachada do CIENAM III 

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 

 

Figura 31: Fechamento da Fachada do CIENAM III 

 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 

 

7.3.2.4 Execução de garantia de obras e reformas 

A execução de garantia de obras visa a reparação dos vícios verificados dentro do prazo 

de garantia do serviço, tendo em vista o direito assegurado à contratante no art. 69 da Lei nº 

8.666/93. 

Quadro 10: Execução de garantia em 2024 

UNIDADE/OBRA  EMPRESA ÁREA (m²) VALOR  

Construção do CIEnAm III 
ART Projetos, Construções e 

Serviços Ltda. 
2.000,63 R$7.446.156,07 

Impermeabilização da cobertura da 

Escola Politécnica 
Costa Empreendimentos Ltda. 2.197,62 R$916.872,47 
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Reforma da Casa ELSA 
Arcobelo Engenharia e 

Construções Ltda. 
329,36 R$146.164,25 

Reforma do PPGD - Programa de 

Pós-Graduação em Direito 
R.N Engenharia Ltda. 278,00 R$124.549,38 

Construção do Setor de Ovinos e 

Caprinos da Fazenda São Gonçalo 

da EMEVZ 

EZ Soluções em Serviços e 

Construções 
1.752,34 R$ 1.061.924,84 

Fonte: Núcleo de Fiscalização, 2024 

 

7.3.2.5 Gestão de resíduos da construção civil 

Em 2024, faz-se uma estimativa de resíduos sólidos gerados nas obras e reformas de 

aproximadamente 1.111,18m³. 

Para fins de fiscalização, as empresas contratadas devem apresentar obrigatoriamente o 

seu Plano de Gerenciamento de Resíduos da Construção Civil, comprovando que os resíduos 

removidos estão acompanhados de Controle de Transporte de Resíduos. 

7.3.3. Principais desafios 

O Núcleo de Fiscalização teve um resultado positivo conseguindo acompanhar de forma 

satisfatória as obras/reformas/serviços ao longo do ano de 2024. 

7.3.4. Ações futuras 

A Coordenação de Obras e Reformas planeja para 2025: 

7.3.4.1 Finalizar as Obras/Reformas: 

i. Conclusão da instalação do Elevador do IMS-CAT; 

ii.  Reforma do Laboratório de Biofotônica da Faculdade de Odontologia; 

iii.  Conclusão do Setor de Ovinos e Caprinos da Fazenda Experimental São 

Gonçalo da EMEVZ; 

iv. Reforma da Casa 49 para adaptação do Centro Docente Assistencial em 

Fonoaudiologia ï CEDAF do IMRS; 

v. Reforma do 3º andar do anexo do CEAO; 

vi. Fechamento da fachada do CIENAM III. 

7.3.4.2 Licitar as Obras/Reformas: 

7.3.4.2.1. Obras: 

i. Conclusão do Prédio do Anexo dos Institutos de Física e Química; 

ii. Conclusão do Prédio da Biblioteca de Filosofia e Ciências Humanas; 

iii.  Conclusão do Bloco B do IHAC; 

iv. Conclusão da Escola de Medicina Veterinária e Zootecnia; 

v. Conclusão da Escola de Música; 

vi. Conclusão das obras da Fazenda em São Gonçalo/EMEVZ; 

7.3.4.2.2. Reformas: 

i. Conclusão da reforma da Farmácia Universitária; 

ii.  Conclusão da reforma da Residência Universitária R1; 

iii.  Reforma das salas 06 e 08 da Escola de Administração; 
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iv. Reforma dos telhados e fachadas das unidades acadêmicas e órgãos 

administrativos; 

v. Reforma nas unidades da UFBA para adequação de acessibilidade; 

vi. Reforma do casarão da Faculdade de Filosofia e Ciências Humanas; 

vii.  Reforma do casarão da Escola de Nutrição; 

viii.  Reforma dos espaços para instalação dos pontos de distribuição da 

Escola Politécnica e do Instituto de Geociências da UFBA; 

ix. Reforma nas unidades acadêmicas e órgãos administrativos; 

x. Serviço de restauro dos Pavilhões Barão de Itapuã e Anexo da 

Faculdade de Medicina da Bahia; 

xi. Serviço de escoramento do túnel do Museu de Arte Sacra; 

xii.  Serviço de recomposição de 1000 metros lineares de gradis com 

altura de 2,20m para fechamento dos Campi da UFBA. 

7.4 NÚCLEO DE ORÇAMENTO 

7.4.1. Apresentação 

O Núcleo de Orçamento e Planejamento é uma área estratégica e transversal na estrutura 

da SUMAI. Atualmente vinculada à Coordenação de ObraS e Orçamento, tem como objetivo 

concentrar as demandas internas e externas no que compete à elaboração de planilhas 

orçamentárias, planejamento das obras e serviços, debater com projetos e manutenção as opções 

de especificações e produtos de mercado, dentre outros. Para isso, contamos com uma equipe 

composta por 4 engenheiros,  1 arquiteto, 1 Técnicos em Edificações e 2 estagiários. Todos 

com capacidade técnica, experiência de obras, manutenção e projetos, o suficiente para 

contribuir na elaboração das planilhas orçamentárias e planejamentos, com qualidade, 

segurança e buscando o melhor custo/benefício para a instituição. Buscando atender aos 

objetivos e prioridades da gestão. 

Em se tratando de um órgão público, seguimos às orientações do Tribunal de Contas da 

União ï TCU, através do Manual de Orientações para a Elaboração de Planilhas Orçamentárias 

de Obras Públicas, bem como à Corregedoria Geral da União ï CGU. Baseadas na antiga Lei 

nº 8.666/1993, nova Lei nº 14.133/2021, decretos, acórdãos, normas e todos os requesitos legais 

referentes a orçamentação e Planejamento no ambiente público. 

Dentre os objetivos, estão a padronização das planilhas, melhores cronogramas de 

acompanhamento físico e financeiro, composições de preços, cálculo de BDI, Leis Sociais, 

metodologia de trabalho e todo o material técnico com o intuito de fornecer a necessária 

transparência e segurança na prestação das informações. Buscando sempre facilitar a execução 

dos serviços, parametrizar à fiscalização e minimizar ao máximo os aditivos de obras e serviços. 

No entanto, existem procedimentos diferenciados para atender às demandas de cada uma das 

Coordenações de Projetos, de Obras, de Manutenção e de Meio Ambiente, no âmbito da 

SUMAI. Além de atendemos também às solicitações de diversos órgão da UFBA para tratar de 

estimativas orçamentárias que os subsidiarão na busca de recursos externos. Auxiliando 

inclusive, nos convênios e parcerias da instituição com órgãos do governo e privado. 

7.4.2. Atribuições do Núcleo de Orçamento e Planejamento 

7.4.2.1 A Chefia 
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Tem a função de conduzir e administrar todas as demandas recebidas e atividades 

pertinentes a Orçamentação e Planejamento, participar de reuniões, ouvir, discutir e sugerir 

soluções para as diversas situações na medida em que estas aparecem, mediar discussões entre 

projetistas e orçamentistas, levar e buscar informações, contribuir com as demais Coordenações 

e Núcleos, realizar checagem antes encaminhar a demanda, prestar esclarecimentos aos órgãos 

fiscalizadores. 

7.4.2.2 Área de Orçamentação 

Elaboração de planilhas orçamentárias analíticas de referência para os processos 

licitatórios, planejar o cronograma físico-financeiro para as etapas de obras e serviços, cotações 

de preços, estimativas de custos, assessoramento técnico nas licitações e posteriormente dar 

subsídios à fiscalização de obra e dos contratos, estudo dos riscos das obras e serviços, visitar 

os locais a serem trabalhados, avaliar e calcular os reajustes e repactuação de preços dos 

contratos. Além disso, auxiliar, quando solicitado, desde a concepção dos projetos 

arquitetônicos e complementares, na análise das propostas das licitações, apoio na execução 

das obras e posteriormente na condição de manutenção dos prédios da UFBA. Busca-se 

orientare indicar materiais, serviços, equipamentos e soluções para as demandas internas de 

manutenção e pequenas reformas, dentre outras atividades. Oferecer apoio aos estudantes da 

UFBA nas atividades de Ensino, Pesquisa e Extensão. 

7.4.2.3 Área de Planejamento 

Planejamento do canteiro de obra para ser considerado nos serviços planilhados e 

posteriormente executado antes do início dos serviços. Análise de Propostas das licitações pela 

UFBA e FAPEX. Análise de quantitativos, especificações e memorial de cálculos de projetos 

complementares contratados. Auxiliar na elaboração de projetos complementares. Auxiliar na 

elaboração de Caderno de especificações. Auxiliar na elaboração de Memorial de cálculo. 

Levantamento de quantitativos de projetos complementares para pequenas 

reformas/manutenção. Suporte ao planejamento e definição dos serviços de 

obras/reformas/manutenção e seus respectivos encaminhamentos. Consultoria interna sobre 

orçamentação, materiais e serviços. 

Com a existência do Núcleo de Orçamento e Planejamento da SUMAI, observou-se uma 

melhora significativa, qualitativa e quantitativa na avaliação e orçamentação dos projetos e 

serviços. Refletindo positivamente nas licitações, execução das obras e na manutenção física 

da UFBA, minimizando assim os riscos e aditivos. Para tanto, constantemente estamos 

reavaliando e adequando os procedimentos e as condutas, buscando sempre a eficiência. 

Interagindo com as demais Coordenações e Núcleos, as informações estão mais 

consistentes, as especificações de materiais e serviços mais elaboradas tecnicamente. Com o 

feedback, os projetos mais detalhados e o fornecimento de quantitativos mais precisos,. 

possibilitando maior produtividade, segurança e transparência no resultado das planilhas 

orçamentárias e consequente execução e fiscalização dos serviços, no âmbito técnico e legal, 

respaldando a Superintendência quanto a responsabilidade das informações prestadas.  

7.4.3. Resultados da gestão 

7.4.3.1 Principais resultados alcançados 
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Baseado nas demandas encaminhadas ao longo do ano de 2024, apresentamos o mapa 

abaixo que regista os atendimentos na elaboração das planilhas orçamentárias, pedidos de 

cotações, estimativa de preços, dentre outros. 

Figura 32: Gráfico de Demandas 2024 ï Detalhado por disciplina 

 

Fonte: Núcleo de Orçamento, 2024 

 

Quadro 11: Quantitativo de Demandas no ano de 2024 

NÚCLEO DE ORÇAMENTO E PLANEJAMENTO - DEMANDAS NO ANO DE 2024 

Disciplinas Solicitações % Aguardando Arquiv.  Outras Finalizadas 

Manutenção Civil 55 24 3   52 

Climatização 12 5    12 

Elétrica 18 8 1   17 

Elevadores 4 2    4 

TI 12 5    12 

Projetos 70 31 2   68 

Obras 11 5    11 

Meio Ambiente 9 4    9 

Atividades Paralelas 14 6 4   10 

FAPEX 20 9 3   17 

Total de Solicitações 225 100 13 212 0 212 

Fonte: Núcleo de Orçamento, 2024 

 

Figura 33: Distribuição de demandas na equipe no ano de 2024 

 

Fonte: Núcleo de Orçamento, 2024 
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7.4.3.2 Riscos envolvidos no alcance de resultados da gestão 

i. Possibilidade da interferência nas atualizações das Leis, Acórdãos e 

entendimentos do TCU. Existindo a necessidade constante do 

investimento em capacitação, aprimoramento e atualizações de 

informações para acompanhar as mudanças e não ficarmos expostos aos 

órgãos de controle; 

ii.  Programas e ferramentas como software de orçamentação atualizados 

que agilizam e minimizam ñerrosò, contribuindo na elabora­«o das 

planilhas orçamentárias com mais segurança e rapidez; 

iii.  O baixo quantitativo no quadro de servidores e habilitados para exercer, 

com segurança, as atividades de orçamentação em detrimento das 

inúmeras demandas sempre crescentes. Possibilitando um aumento do 

risco devido a sobrecarga e acúmulo de tarefas por profissional. 

Havendo a necessidade no aumento do quadro efetivo da equipe, 

engenheiros, técnicos e estagiários. Concursados ou terceirizados, para 

suprir as demandas. 

7.4.3.3 Controle Interno 

Todas as planilhas orçamentárias executadas e antes de serem entregues, passam pelo 

crivo da Chefia ou de colegas para que, com um outro olhar, possa ser verificada, checagem 

dos cálculos, apresentação e informações que são importantes para que não tenhamos 

problemas durante e após o processo licitatório e que o objetivo seja alcançado com sucesso. 

7.4.3.4 Planejamento estratégico e governança 

O planejamento é traçado estratégicamente para que possamos atender às demandas o 

mais breve possível e na ordem das prioridades, sempre que possível. Assim o fluxo será 

constante e ininterrupto dos trabalhos. 

7.4.3.5 Transparência 

A transparência no Núcleo de Orçamento existe quando deixamos claro todas as 

informações necessárias e pertinentes na elaboração das planilhas orçamentárias. Contudo, é 

uma área estratégica dentro do órgão, a divulgação dos resultados deve ser restrita até que sejam 

abertas as licitações para que as empresas não possuam antecipadamente vantagem nos 

certames. 

7.4.4. Principais desafios e ações futuras 

7.4.4.1 As dificuldades encontradas no ano de 2024 

A pesar da grande demanda para gerir e manter a universidade, a falta de recursos 

restringe às necessidades frustam os trabalhos desenvolvidos quando não alcançamos o 

objetivo. Alem disso, a falta de funcionários, mais capacitação com temas exclusivo da 

disciplina orçamentação para que possamos desenvolver melhor as atividades. 

7.4.4.2 Planejamento para 2025 

Considerando que o Núcleo de Orçamento e Planejamento é transversal e importante na 

estrutura da SUMAI e da UFBA, já que atende a todos os setores e coopera com as direções de 
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ensino, órgãos internos e externos, além da administração central. Que possamos cada vez mais 

ampliar e melhorar esta parceiria. Será um ano desafiador tendo em vista a promessa de recursos 

para concluirmos as obras paralisadas, reestabelecer a manutenção predial, das áreas verdes, 

arruamento, iluminação, segurança e muitas outroas demandas para que seja possível manter a 

universidade viva. 

Podemos afirmar que não mediremos esforços para contribuir com o trabalho da equipe 

e atender ao chamado da gestão. Concluindo as demandas iniciadas ainda em 2024 e trabalhar 

exaustivamente para atender aos novos desafios do ano de 2025. 
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8 COORDENAÇÃO DE MEIO AMBIENTE  

8.1 APRESENTAÇÃO 

A Coordenação de Meio Ambiente (CMA) tem como missão principal atuar pela 

preservação dos recursos naturais, manutenção, recomposição e ampliação das áreas verdes, 

além do fortalecimento à conscientização ambiental, visando o crescimento e consolidação de 

uma cultura institucional voltada para a defesa do meio ambiente e promoção do 

Desenvolvimento Sustentável. 

Em 2024, a CMA continuou cuidando das áreas comuns e áreas verdes da UFBA, da 

limpeza urbana, atuando no controle de vetores transmissores de doenças, preservando o 

patrimônio público, gerenciando resíduos sólidos, orientando a comunidade acadêmica no trato 

com as questões ambientais, reinventando-se ao promover educação ambiental através das 

redes sociais e canais de comunicação institucionais, organizando e realizando eventos virtuais, 

além do trabalho administrativo, do planejamento de licitações, gestão e fiscalização de 

contratos, notificação, acompanhamento e resolução de problemas relacionados ao meio 

ambiente da UFBA. 

Além das atividades acima, a CMA é a responsável na UFBA por atender as demandas 

de caráter ambiental, representá-la junto ao Conselho Municipal de Meio Ambiente (COMAM) 

da Cidade de Salvador, onde tem assento enquanto conselheiro, e mantém relação institucional 

com órgãos e entidades ligados às políticas ambientais, sanitárias, judiciais, tecnológicas e não 

governamentais, como Ministérios Públicos Estaduais e Federais, Secretarias Municipais, 

EBDA, IBAMA, INEMA, ONGs e outros. Para tanto, considera como diretrizes: 

i. Promover, implantar, coordenar e fiscalizar a execução da Política Ambiental 

da UFBA; 

ii.  Estabelecer mecanismos direcionados ao menor impacto aos compartimentos 

ambientais; 

iii.  Promover a eficiência no consumo de recursos naturais; 

iv. Promover a melhoria do desempenho ambiental; 

v. Incentivar a produção e disseminação de conhecimento voltado para a 

temática ambiental buscando interlocução com a comunidade universitária; 

vi. Desenvolver tecnologia social visando coerência entre teoria e prática. 

8.2 EQUIPE 

José Antônio Lobo dos Santos (Coordenador) 

8.2.1. Núcleo de Ações Ambientais 

Carina Carvalho de Araújo Oliveira (Chefe) 

Dênis Paiva de Araújo Cunha 

Rafael Souza Andrade  

Walter Luiz da Encarnação Cardoso 

Caroline da Silva Rios (Estagiária de Produção em Comunicação e Cultura) 

Ivan Gonçalves Lima dos Santos (Estagiário de Ciências Biológicas) 

Josemar Santos Oliveira (Estagiário de Design) 
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Marcos Thailan Rios de Jesus (Estagiário de Eng. Sanitária e Ambiental) 

Marinna Santos Silva (Estagiária de Medicina Veterinária) 

Milena Souza da Silva (Estagiária de Eng. Sanitária e Ambiental) 

Sofia Gallo Pedreira Nachef (Estagiária de Jornalismo) 

8.2.2. Núcleo de Urbanização e Conservação de Áreas Verdes 

Carlos Caldas Silva (Chefe) 

Cíntia Brito de Souza Galheigo 

Denise Vaz de Carvalho Santos 

Lyrton Dantas de Assis 

Solange Maria Couto Rabelo 

Joyce Araújo Alves da Boa Morte (Estagiária de Ciências Biológicas) 

Laís Mendonça Passos (Estagiária de Arquitetura e Urbanismo) 

8.2.3. Núcleo de Recursos Naturais 

Gilmar Sales Macêdo Júnior (Chefe) 

Ighor Costa Barreto  

Eric Tadeu de Jesus do Espírito Santo (Estagiário de Eng. Civil) 

Laure Laiane dos Santos de Jesus (Estagiária de Farmácia) 

8.3 RESULTADOS DA GESTÃO DA CMA 

8.3.1. 10ª edição do Prêmio A3P 

O Prêmio Melhores Práticas de Sustentabilidade da Agenda Ambiental na Administração 

Pública (A3P), realizado de forma bienal desde 2009, tem como objetivo reconhecer iniciativas 

inovadoras e sustentáveis implementadas no âmbito da administração pública. Ele promove a 

responsabilidade socioambiental e a melhoria do ambiente organizacional, alinhando-se aos 

Objetivos de Desenvolvimento Sustentável (ODS) da ONU. 

A Universidade Federal da Bahia (UFBA) foi vencedora, pelo júri popular, na categoria 

ñGest«o Adequada dos Res²duos Geradosò da 10Û edi­«o do Pr°mio A3P. O resultado foi 

anunciado em 28 de novembro de 2024, durante uma cerimônia organizada pelo Ministério do 

Meio Ambiente e Mudan­a do Clima, em Bras²lia, destacando o programa ambiental ñRecicle 

UFBAò como refer°ncia nacional. A cerimônia de premiação está disponível no canal do 

YouTube do Ministério do Meio Ambiente e Mudança do Clima. 

Figura 34: Certificado da escolha do programa Recicle UFBA pelo júri popular no 10º Prêmio A3P de 

Melhores Práticas de Sustentabilidade 

 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 
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Figura 35: Coordenador de Meio Ambiente, Prof º. Antonio Lobo, representando a UFBA no 13º Fórum 

A3P em Brasília. 

 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 

 

8.3.2. Gestão de resíduos poluentes 

A UFBA enfrenta o desafio de lidar com uma diversidade de resíduos, desde os comuns 

até os perigosos, abrangendo a gestão integral desses materiais. O Programa Recicle UFBA, 

estabelecido em 2013, desempenha papel crucial na segregação, coleta e destinação correta dos 

resíduos recicláveis, contribuindo para a economia circular. A abordagem específica para 

diferentes tipos de resíduos, como lâmpadas, pilhas e baterias, toners e óleos vegetais, 

demonstra a preocupação da UFBA em adotar práticas sustentáveis e ambientalmente 

responsáveis. 

Além disso, iniciativas como a substituição gradual de lâmpadas fluorescentes por LEDs 

e a recente proibição de recipientes e embalagens plásticas de uso único refletem o 

compromisso crescente da UFBA com a sustentabilidade.  

O enfoque em educação ambiental, evidenciado por campanhas online, contribui para 

conscientizar a comunidade acadêmica sobre práticas sustentáveis. No entanto, é crucial 

monitorar e adaptar continuamente essas ações para alcançar um impacto ambiental positivo a 

longo prazo. O Quadro 12 apresenta os dados quantitativos de resíduos gerados na UFBA no 

ano de 2024:l. 

Quadro 12: Quantitativo de resíduos, por categoria, gerado na UFBA, no ano de 2024. 

Categoria Quantidade 

Expurgo vegetal 561,37 t 

Resíduos comuns recicláveis (papel/papelão) 39.060,8 kg 

Resíduos comuns recicláveis (metais/plásticos) 6.151,1 kg 

Resíduos comuns recicláveis (vidros) 2.883,1 kg 

Resíduos comuns (óleo vegetal usado) 153,9 kg 

Resíduos perigosos (lâmpadas fluorescentes) 2008 und 

Resíduos perigosos (pilhas e baterias) 406.5 kg 

Resíduos perigosos (cartuchos e toners) 184 und 
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Resíduos perigosos (infectantes e perfurocortantes) 31.612 kg 

Resíduos perigosos (resíduos químicos) 16.648,83 kg 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 

 

A UFBA está implementando mudanças técnicas, estruturais e culturais para reduzir a 

geração de resíduos e minimizar impactos ambientais. Exemplos incluem a substituição de 

lâmpadas fluorescentes por LEDs, o tratamento in loco e/ou reaproveitamento de resíduos 

químicos em laboratórios, e a recente portaria nº 198/2023 para reduzir o uso de plásticos de 

uso único. Com a aprovação da Política Ambiental da UFBA em 2023 e a elaboração do Plano 

de Gerenciamento de Resíduos Sólidos, a universidade visa avançar rumo a uma gestão 

ambientalmente sustentável. 

8.3.3. Educação Ambiental 

A Coordenação de Meio Ambiente da Sumai tem como uma de suas diretrizes a 

implementação da Política Ambiental na UFBA, instituída em 2023, que tem como um dos 

objetivos promover a Educação Ambiental., a qual é voltada para as questões socioambientais, 

na qual o indivíduo e a comunidade constroem valores sociais, conhecimentos e atitudes 

voltadas para a proteção do meio ambiente.  

Na Sumai, a Educação Ambiental comporta uma série de atividades, realizadas 

conjuntamente por todos os núcleos da CMA, de informação, comunicação, orientação e 

sensibilização da comunidade acadêmica e externa para a ação em prol da proteção do meio 

ambiente, por meio de campanhas educativas, que buscam a adesão das pessoas para a obtenção 

de resultados efetivos. 

8.3.3.1 Participação da Coordenação de Meio Ambiente da Sumai no 14º 

Encontro da ABCP 

A Coordenação de Meio Ambiente da Sumai (CMA-Sumai) participou da programação 

presencial do 14º Encontro da Associação Brasileira de Ciência Política (ABCP), que aconteceu 

de 5 a 8 de agosto no campus São Lázaro da Universidade Federal da Bahia (UFBA). Com o 

tema "Desigualdades e Justiça Climática: Desafios da Ciência Política no Sul Global", o evento 

abordou questões climáticas e sociais por meio de uma programação presencial e online. 

Durante o encontro, a CMA-Sumai teve um estande no Pavilhão de Aulas Thales de 

Azevedo, onde foram apresentados diversos programas ambientais da coordenação, como o 

UFBA Plástico Zero, BASEF-UFBA, Recicle UFBA, PROVER, UFBA Contra o Abandono de 

Animais e UFBA contra o Aedes aegypti. O estande contou com banners, cartazes, folhetos e 

cartilhas, além de materiais informativos distribuídos aos visitantes. 

Entre os dias 6 e 8 de agosto, a CMA também organizou uma coleta de resíduos, aceitando 

doações de papel, plásticos, vidros, metais, pilhas, baterias e óleo vegetal. Os participantes que 

contribuíram com materiais recicláveis receberam brindes ecológicos, incluindo pacotes de 

sementes de árvores nativas da Mata Atlântica e adubo produzido pelo Projeto Compostagem 

Francisco, que transforma sobras alimentares dos Restaurantes Universitários em fertilizante. 

No dia 7 de agosto, foi promovido um plantio de mudas no campus, envolvendo a comunidade 

acadêmica em uma atividade prática de sustentabilidade e contribuindo para a expansão das 

áreas verdes da UFBA. Esta ação destacou o compromisso da universidade com a educação 

ambiental e a preservação do meio ambiente. 
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Figura 36: Plantio de mudas em São Lázaro e Estande da CMA-Sumai em São Lázaro 

 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 

 

8.3.3.2 Visita ao Instituto de Ciência, Tecnologia e Inovação da UFBA em 

Camaçari 

No dia 24 de outubro de 2024, a CMA esteve no Instituto de Ciência, Tecnologia e 

Inovação da UFBA em Camaçari para apresentar as principais campanhas de educação 

ambiental desenvolvidas pela coordenação. O prof. Dr. Antônio Lobo, coordenador de meio 

ambiente e membro da Comissão Permanente de Meio Ambiente e Sustentabilidade da UFBA, 

introduziu a Política Ambiental da UFBA e as ações da CMA para a comunidade universitária. 

Na visita, também foram realizadas entregas de materiais educativos e canecas ecológicas 

aos servidores e colaboradores, como uma iniciativa de reduzir o uso de copos plásticos. Além 

disso, houve a distribuição de plantas ornamentais para enriquecer o paisagismo interno das 

unidades. 

Figura 37: Ações ambientais e socioeducativas da CMA no ICTI-UFBA 

 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 

 

8.3.3.3 Comunicação 

A CMA-Sumai busca, em seu trabalho, sensibilizar a comunidade acadêmica e a 

sociedade por meio da educação ambiental, que é uma educação que ajuda as pessoas a 

construírem valores sociais, conhecimentos e atitudes voltadas para a proteção do meio 

ambiente. Para isso, alguns canais de comunicação são usados, tais como materiais impressos, 

e-mail, site, redes sociais, comunicação visual, além do contato direto com a comunidade 

acadêmica por meio de ações e campanhas ambientais.  
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A comunicação digital por meio das redes sociais possibilita interagir e alcançar mais 

pessoas. O Instagram é a principal rede social utilizada pela CMA, vinculada ao Facebook, 

onde são trabalhados conteúdos de variados formatos, como cards, stories, carrosséis e reels. 

Em 2024, foram publicados 113 conteúdos no feed do Instagram. O WhatsApp também é um 

canal usado para o compartilhamento das campanhas e ações ambientais da coordenação. 

São os principais conteúdos abordados na comunicação da CMA: atividades, ações e 

eventos da coordenação; campanhas ambientais; datas comemorativas, principalmente as de 

caráter ambiental; notícias e informações relacionados ao meio ambiente (sustentabilidade, 

biodiversidade, mudanças climáticas, etc.).  

Em 2024, as redes sociais da CMA tiveram cerca 3,5 mil seguidores no Instagram 

(instagram.com/meioambienteufba), 3,6 mil seguidores no Facebook 

(facebook.com/meioambienteufba) e 2,9 mil amigos no Facebook (facebook.com/cmasumai). 

Além de serem meios de divulgação das campanhas, as redes sociais também são um canal de 

comunicação com as pessoas que enviam mensagens. 

Figura 38: Algumas publicações nas redes sociais da CMA do ano de 2024 

 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 

 

8.3.3.1 Campanha contra alimentação de animais silvestres 

Durante o mês de outubro de 2024, a Coordenação de Meio Ambiente da Sumai, em 

parceria com o SASE (Setor de Animais Silvestres e Exóticos do Hospital de Medicina 

Veterinária da UFBA), realizou uma campanha contra a alimentação de animais silvestres nos 
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câmpus da UFBA. A iniciativa surgiu por decorrência das frequentes denúncias sobre a prática 

e pelo aumento do aparecimento de micos, como o mico-de-cheiro (Saimiri) e o mico-de-tufo-

branco (Callithrix) em variados locais da universidade, buscando alimentos fora do seu habitat, 

como em cantinas, restaurantes e lixeiras.  

A mensagem difundida alertou para os riscos de interagir e alimentar os animais silvestres 

e buscou sensibilizar as pessoas, que embora pareça um ato inofensivo e bem intencionado, a 

aproximação com esses animais deve ser evitada. A alimentação inadequada altera o 

comportamento natural desses animais, levando à dependência e ao aumento da sua frequência 

nas áreas humanas, devido à oferta de comida. Os restos de alimentos deixados para trás 

também podem atrair animais indesejados, como ratos, baratas e pombos. O contato com 

humanos pode torná-los agressivos, resultando em acidentes como mordidas ou arranhões, além 

disso, os animais silvestres podem transmitir doenças graves como raiva para nós, e nós 

podemos transmitir herpes e gripe para eles, contribuindo para o adoecimento e até a morte. 

A equipe da CMA divulgou a campanha amplamente por meio dos canais de comunicação 

(e-mail e redes sociais) e através de ações presenciais com a comunidade acadêmica, onde 

foram distribuídos folhetos e cartazes.  

Além disso, foram instaladas 10 (dez) placas nos seguintes lugares: Restaurante 

universitário do campus Ondina, Restaurante universitário do campus Canela, Restaurante 

universitário do campus São Lázaro, Faculdade de Arquitetura, Cantina da Escola Politécnica, 

Cantina do Instituto de Física, 2º andar do Instituto de Ciências da Saúde. Os locais foram 

escolhidos de forma estratégica com o objetivo de atingir e sinalizar para o maior número de 

pessoas possível. A figura 39, a seguir, traz o modelo de placa utilizado na campanha 

Figura 39: Modelo da placa contra alimentação de animais silvestres 

 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 

8.3.4. Projeto Murais UFBA 

A UFBA implementou, no ano de 2024, o projeto Murais UFBA, que visa a revitalização 

dos espaços coletivos da UFBA na cidade de Salvador/BA, por meio de trabalhos artísticos de 

pintura de mural, grafite, stencil, colagem e outras técnicas para compor as superfícies de alguns 

espaços disponíveis na universidade. As intervenções artísticas foram realizadas por estudantes 

regularmente matriculados/as em cursos de graduação e pós-graduação da UFBA, selecionados 

por meio de edital. 

O projeto Murais UFBA foi idealizado pela Coordenação de Meio Ambiente da Sumai, 

em parceria com a Pró-Reitoria de Extensão Universitária e a Escola de Belas Artes. Em 2024, 

a iniciativa selecionou seis projetos artísticos inéditos para compor a paisagem visual da UFBA. 
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Figura 40: Obra art²stica ñEu sou da Bahiaò por J¼lia Andrade - Sumai 

 

Fonte: Acervo CMA/Sumai (2024) 

 

Figura 41: Obra art²stica ñVozes da floresta: arte como defesa e prest²gio do meio ambienteò por Isadora 

Santos - PAF III  

 

Fonte: Acervo CMA/Sumai (2024) 

 

Figura 42: Obra art²stica ñMudar o curso dos riosò por Miguel Lordello - PAF III  

 

Fonte: Acervo CMA/Sumai (2024) 
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Figura 43: Obra art²stica ñTerreno f®rtilò por Beatriz de Lima - PAF I 

 

Fonte: Acervo CMA/Sumai (2024) 

 

Figura 44: Obra art²stica ñColheita do amorò por Josemar Oliveira - Restaurante Universitário câmpus 

Ondina 

 

Fonte: Acervo CMA/Sumai (2024) 

 

Figura 45: Obra art²stica ñJusti­a ¨s nossas medusasò por Rejane Gonzaga - Proext 

 

Fonte: Acervo CMA/Sumai (2024) 
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8.3.5. Jornada Socioambiental no Congresso UFBA 2024 

Em novembro de 2024 aconteceu a 1ª Jornada Socioambiental da UFBA, evento que 

marcou a presença da CMA no Congresso UFBA 2024, entre os dias 26 a 28/11. A programação 

contou com mesas de discussão, onde membros da coordenação, em parceria com o Grupo de 

Defesa e Promoção Socioambiental (Germen) e convidados, abordaram temas socioambientais 

e vídeo-pôsteres que mostraram os principais programas e projetos ambientais da universidade. 

Houve também um plantio de mudas - uma ação ambiental integrada com a comunidade - na 

Praça das Artes do Campus Ondina, no dia 27/11. 

Figura 46: Programação da Jornada Socioambiental no Congresso UFBA 2024 

 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 
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8.3.6. Conferência Livre Estadual de Meio Ambiente 

No dia 13 de dezembro de 2024, a Coordenação de Meio Ambiente (CMA) da UFBA, 

em parceria com os grupos NERA e LESTE, organizou a Conferência Livre Governança e 

Educação Ambiental no Enfrentamento às Mudanças Climáticas e às Injustiças 

Socioambientais. O evento ocorreu no Auditório Milton Santos, no Instituto de Geociências da 

UFBA, reunindo a comunidade acadêmica e externa para discutir estratégias e propor soluções 

voltadas à sustentabilidade. 

Figura 47: Palestrantes da 5º Conferência : Prof. Dr. Antonio Lobo, ex-vice-prefeita e ex-vereadora de 

Salvador, Beth Wagner, Prof. Dr. Noeli Pertile, Prof. Dr. Julio Rocha e Deputado Estadual Marcelino 

Galo e do Prof. Dr. Antonio Ângelo, respectivamente 

 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 

 

O principal objetivo da conferência foi promover debates sobre governança ambiental e 

educação diante das mudanças climáticas, além de formular propostas para serem apresentadas 

na 5ª Conferência Nacional de Meio Ambiente, prevista para 2025. O evento contou com uma 

programação diversificada que incluiu palestras, discussões em grupos de trabalho e uma 

plenária final para aprovação das propostas e eleição dos representantes que levariam as 

demandas discutidas à conferência nacional.  

Nos grupos de trabalho, os participantes discutiram temas como a integração entre 

universidades e comunidades, a valorização de saberes tradicionais, a criação de comitês 

climáticos locais e a inclusão de comunidades tradicionais nos processos de governança 

ambiental. O evento culminou na aprovação de quatro propostas, entre elas a criação de espaços 

formais para educação ambiental e a inclusão de comunidades no acesso e uso de recursos 

naturais de forma sustentável. A plenária também elegeu o professor José Antonio Lobo dos 

Santos como delegado titular e a professora Noeli Pertile como suplente, ambos responsáveis 

por representar as propostas da conferência na etapa nacional. 

8.4 NÚCLEO DE AÇÕES AMBIENTAIS 

Segundo o Regimento Interno da Reitoria, compete ao Núcleo de Ações Ambientais 

(NAAMB), dentre outras questões, a proposição e o acompanhamento da Política Ambiental 

da UFBA, bem como a proposição de normas, coordenação, acompanhamento e implementação 

de ações de gestão ambiental dos campi. 
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O NAAMB atua de forma direta com projetos específicos e programas permanentes nas 

várias áreas que se configurem como de caráter ambiental. O setor, atualmente, planeja e 

executa programas e ações nas áreas de gerenciamento de resíduos sólidos, educação ambiental, 

monitoramento, controle populacional e guarda responsável de animais comunitários, além de 

assumir uma árdua rotina de atividades administrativas para viabilizar o funcionamento do 

setor, tais como: planejamento e elaboração de documentos para licitações de contratação de 

serviços e aquisição de materiais, acompanhamento dos processos licitatórios, fiscalização de 

contratos e de demandas ambientais dos campi, notificações ambientais  dentre outros.  A 

seguir, são apresentadas as principais ações desenvolvidas no âmbito do NAAMB no ano de 

2024. 

8.4.1. Gerenciamento de Resíduos Sólidos 

8.4.1.1 Programa de coleta seletiva solidária ï Recicle UFBA 

Figura 48: Logotipo do Recicle UFBA - Programa de coleta seletiva solidária da CMA 

 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 

 

O programa de coleta seletiva solidária Recicle UFBA foi iniciado em fevereiro do ano 

de 2013, desde então, muitos foram os avanços conquistados e atualmente a universidade já 

conta com quase todas as suas unidades participantes. A rotina do programa na universidade 

envolve as seguintes etapas: 

8.4.1.1.1. Implantação nas Unidades 

Nesta fase do programa Recicle UFBA, as unidades universitárias passam por 

apresentações para toda a comunidade local, recebem coletores e treinamento para a segregação 

adequada dos resíduos. A UFBA utiliza três cores de coletores: azul para papel, amarelo para 

metais, plásticos e vidros, e cinza para não recicláveis. A CMA mantém o programa, incluindo 

a reposição de coletores, fornecimento de materiais informativos e treinamentos. 

8.4.1.1.2. Recolhimento dos resíduos e armazenamento centralizado na 

unidade 

O recolhimento dos recicláveis é realizado com frequência diária ou sempre que os 

recipientes estiverem cheios, pelas equipes de limpeza interna das unidades. Os materiais 

recolhidos são armazenados em contêineres internos específicos até o recolhimento pela CMA. 

8.4.1.1.3. Coleta e transporte para o galpão de armazenamento 

A coleta de resíduos recicláveis é conduzida por dois colaboradores terceirizados. Os 

materiais são transportados até o galpão de armazenamento no campus de Ondina. Essa coleta 
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é realizada semanalmente em cada unidade, segundo um cronograma pré-definido que separa 

as unidades em dias e turnos de recolhimento. 

Figura 49: Coleta dos resíduos em unidades da UFBA 

 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 

 

8.4.1.1.4. Pesagem e armazenamento dos recicláveis no galpão 

Os recicláveis coletados em toda a universidade são transportados e armazenados de 

forma centralizada no galpão da CMA, situado no campus de Ondina, em Salvador. Nesse local, 

os materiais são pesados de acordo com a unidade que os descartou e dispostos em baias até a 

coleta pela cooperativa (Figura 27). 

Figura 50: Armazenamento de recicláveis no galpão da CMA 

 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 

 

8.4.1.1.5. Entrega dos resíduos para reciclagem  

Esses materiais são doados para a cooperativa de recicladores de lixo - Cooperlix. 

Figura 51: Recolhimento de recicláveis no galpão pela cooperativa Cooperlix 

 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 



 

57 

8.4.1.1.6. Resultados obtidos 

Em 2024, a UFBA destinou mais de 48 toneladas (48.095,0 kg) de resíduos recicláveis 

para reciclagem. A maior parte foi composta por papel/papelão, representando cerca de 81,3% 

do total (39.060,8 kg). Plásticos corresponderam a aproximadamente 12,8% (6.151,1 kg), 

enquanto vidros representaram cerca de 6% (2.883,1 kg). 

As unidades que mais contribuíram foram Biblioteca Central (3.867,3 kg), Biblioteca 

Universitária de Saúde (BUS) (2.496,3 kg), Instituto de Geociências (2.163,3 kg), Escola de 

Administração (1.837,0 kg), Faculdade de Direito (1.831,3 kg) e Escola Politécnica (1.666,0 

kg). Desde o início do programa em 2013 até 2024, a UFBA já doou aproximadamente 494 

toneladas de materiais recicláveis para cooperativas. 

Figura 52: Totais anuais de resíduos recicláveis encaminhados para cooperativas de reciclagem de 2013 a 

2024 

 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 

 

8.4.1.1.7. Indicadores 

A UFBA realiza a coleta seletiva por meio de um contrato com uma empresa terceirizada 

de limpeza. Os custos já estão inclusos nas medições mensais da empresa. Para estimar a parcela 

específica relacionada ao programa Recicle UFBA, considerou-se o custo anual da locação do 

veículo e dos dois colaboradores dedicados a essa atividade, conforme detalhado no quadro 2. 

Quadro 13: Indicadores financeiros da coleta seletiva 

Período 
Custo do 

veículo 

Custo mão de 

obra 

Custo total 

2024 
Custo/aluno1 

Custo/per 

capita2 

Jan a Dez de 2024 R$ 125.368,00 R$ 87.171,81 R$ 212.539,81 R$ 4,19 R$ 3,64 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2023) 

 

8.4.1.2 Coleta e reciclagem de lâmpadas fluorescentes 

A Universidade Federal da Bahia enfrenta o desafio da gestão de lâmpadas usadas, 

especialmente as fluorescentes, que contêm vapor de mercúrio, classificadas como resíduos 

perigosos pela norma ABNT Nº 10.004/2004. O manuseio inadequado desses resíduos é 

considerado crime ambiental pela Lei Federal Nº 9.605/1998. A Política Nacional de Resíduos 

 

1 Considerando o total de 42.662 estudantes matriculados de graduação e 8.107 da pós-graduação na UFBA 

= 50.769 pessoas  (Fonte: UFBA em Números, 2024). 
2 Considerando o total de 50.769 estudantes, 2.961 docentes, 2.966 técnicos administrativos e 1.704 

funcionários terceirizados = 58.400 pessoas (Fonte: UFBA em Números, 2024). 
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Sólidos (Lei Federal 12.305/2010) impõe a logística reversa para lâmpadas, mas os grandes 

geradores, como a UFBA, precisam contratar empresas especializadas para o descarte 

adequado. 

A CMA/SUMAI recebeu 2.008 unidades em 2024, com destaque para a Escola 

Politécnica (469 unidades) e a SUMAI (436 unidades). Esse quantitativo se encontra 

armazenado em contêineres específicos no aguardo da destinação final ambientalmente 

adequada. Nesse momento, a CMA está planejando processo licitatório para contratação de uma 

nova empresa licenciada ambientalmente para o recolhimento, tratamento e reciclagem desse 

tipo de resíduo. 

Figura 53: Lâmpadas para descarte no galpão da SUMAI 

 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 

 

O programa de coleta e reciclagem de lâmpadas fluorescentes vem alcançando bons 

resultados ao longo dos anos, evitando o descarte incorreto de grande quantidade desse resíduo 

perigoso. A SUMAI, tem substituído gradualmente lâmpadas fluorescentes por LEDs desde 

2021, em parceria com a Coelba, visando reduzir descartes e eliminar resíduos perigosos 

conforme a Política Nacional de Resíduos Sólidos (Lei nº 12.305/2010). 

8.4.1.3 Coleta e reciclagem de pilhas e baterias 

Para descarte das pilhas e baterias, a Coordenação de Meio Ambiente disponibiliza pontos 

de entrega voluntária (PEVs), tanto para as usadas na própria universidade como para aquelas 

provenientes da comunidade acadêmica e do entorno. Os pontos consistem em coletores laranja 

com capacidade de 50 L, devidamente identificados com adesivos e banners posicionados 

acima do coletor. 

Figura 54: Coletores para descarte de pilhas e baterias da UFBA 

 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI, 2024 
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O gerenciamento dos resíduos na UFBA envolve o descarte adequado pela comunidade 

nos coletores disponibilizados, a coleta, o transporte, a triagem, a limpeza, a pesagem e o 

acondicionamento das pilhas e baterias em sacos plásticos e caixas de papelão, bem como seu 

armazenamento no galpão da CMA. 

Figura 55: Triagem e embalagem de pilhas e baterias para envio à reciclagem. 

 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 

 

Os materiais recolhidos, pilhas e baterias usadas, são encaminhados por meio de logística 

reversa para o programa Descarte Green Pilhas e Baterias, gerenciado pela Green Eletron e 

financiado pela Associação Brasileira da Indústria Elétrica e Eletrônica (ABINEE). A UFBA 

paga apenas pelo serviço de coleta e transporte do resíduo até a sede do programa em São Paulo 

e pelo certificado de destinação ambientalmente adequada do material. No ano de 2024, foi 

encaminhado um total de 238 kg de pilhas e baterias para tratamento e reciclagem através desse 

programa. A figura 33 mostra os quantitativos encaminhados para reciclagem desde o ano de 

2014, quando teve início o programa de coleta e reciclagem de pilhas e baterias da UFBA. 

Figura 56: Peso de pilhas e baterias enviadas para reciclagem entre os anos de 2014 e 2024. 

 

Fonte: Acervo CMA/SUMAI (2024) 

 

8.4.1.4 Coleta e reciclagem de cartuchos e toners 

A UFBA utiliza cartuchos e toners em grande quantidade. Parte é descartada via logística 

reversa pela empresa de manutenção de impressoras, Escrita Comércio e Serviços LTDA. Os 


