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UFBA

Joao Carlos Salles e Paulo Miguez

niversidades séo instituicbes dinamicas, com vida propria e capacidade

de re exdo. Porque autbnomas e lugar de esclarecimento, sdo institui
cOes publicas de um tipo muito especial, uma vez que, com razdes, atos, dados
e sonhos, devem sempre poder justi car seu direito a existéncia. Por isso
mesmo, o0 modo de construcado e a qualidade de seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) tem importéncia decisiva para elas, pois ele se con gura
como um documento de orientacao estratégica para as instancias universita-
rias, sua comunidade e sua relagcdo com a sociedade.

Tendo tal papel o PDI, importam certamente seu contedo, o rigor com
que seus dados foram coletados, bem como o justo equilibrio entre a sensatez
e a ousadia, uma solida tradicdo académica e propostas inovadoras e criativas.
Além disso, é também fundamental o método adotado para sua construcao,
devendo resultar o PDI de participagdo ampla da comunidade universitaria, que
€ aguardia maior de nossa histéria e de nossos sonhos, porquanto a Universidade,
por natureza, € sempre um misto de realidade e utopia, lugar de producao, fepro
ducdo e con uéncia de saberes, além de espago exemplar de continua ampliacéo
de direitos.

Foi essencial, assim, que a comunidade da UFBA tenha se demorado em
cada aspecto, re etindo sobre as partes e o conjunto do documento ora-apre
sentado,Plano de Desenvolvimento Institucional de modo que com ele se iden-
ti que e nele se reconhega. E a comunidade da UFBA encontra, sim, neste PDI
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um documento agregador, capaz de mobilizar-nos para a realizacdo efetiva de nossas

metas e também para a defesa dos tragos essenciais de nossa Instituicdo — em espe
cial, neste momento critico por que passa a sociedade brasileira e face as diversas
ameacas que ora pairam sobre a Universidade publica.

Com efeito, nosso PDI é agora o resultado de um sem numero de reunides
de trabalho, envolvendo nossas categorias, a Administracdo Central e as instancias
de cada Unidade. O documento resulta de contribuicbes as mais diversas de toda
comunidade UFBA, que teve, ademais, a oportunidade do debate nos dois grandes
Congressos da UFBA, em 2016 e 2017, com diversas mesas especialmente voltadas
aconstrucao do Plano. Além dessas diversas reunifes e contribui¢des, grande trabalho
de sistematizacéo foi primeiramente realizado pela Superintendéncia de Avaliagdo
e Desenvolvimento Institucional (SUPAD-UFBA), tendo sido produzida uma minuta
do documento para consulta publica, a partir da qual o Conselho Universitario
(CONSUNI) abriu nova rodada de consulta a comunidade, ao tempo que constituiu
Comissao especialmente voltada a consolidacdo de documento para apreciagdo nal
pelo CONSUNI. Nao por acaso, tendo tido essa trajetéria de construcéo, o €ocu
mento foi aprovado por aclamacéo pelo Conselho Universitario da UFBA.

O zelo do conteddo, o esmero mesmo com que se produziu o texto expres
sa-se agora na forma gré ca com que nos é apresentado o Plano. Parece claro que
a equipe que o realizou sabia bem estar representando a melhor tradicdo da UFBA,
como Universidade plena, bem representada nas diversas areas e bem conformada
em sua unidade.

Este trabalho, assim profundo e belo, é agora oferecido para ampla divulgacao
e, como documento orientador, sempre sugestivo e aberto, é também oferecido
ao continuo aprimoramento e debate. O Plano, a nal, nao é fechado. Temos uma
orientacdo, ndo uma camisa de forga. E nossa comunidade compreendeu bem
a especi cidade de um Plano que néo se confunde com a plataforma de uma gestédo
especi ca. Teve, assim, a sabedoria de produzir um documento agregador, que ndo
foge a precisdo quando possivel, nem teme a vagueza quando necesséaria.

Temos agora um documento por meio do qual podemos visar a0 consenso
de valores e projetos e ao aprofundamento de nossa sociabilidade, a melhoria das
nossas condi¢des de trabalho e da qualidade das relagGes interpessoais, ao-aperfei
coamento de nossa gestdo, de nossos sistemas e tecnologias, ao combate de quais
quer manifestacfes de autoritarismo ou discriminacdo e a producado de efetivas
condicdes para a verdadeira inclusdo. Nosso Plano faz, entdo, nossas ac¢des, decisbes
e procedimentos contribuirem para a plena realizacdo, com exceléncia académica
e compromisso social, das atividades nalisticas de ensino, pesquisa e extensao
da UFBA.
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Como exercicio de autonomia, o PDI é prova também de maturidade. A nal,
ailustracéo se de ne como o exercicio autbnomo de quem é capaz de determinar-se,
como o posicionamento de quem, a nal, atingiu a maturidade, afastou a ignorancia
e qualquer subserviéncia, sendo capaz de trilhar, justi cadamente, os préprios pas
S0S-em nosso caso, hosso caminho de producdo de conhecimento e formacdo de
pro ssionais e cidaddos em ambiente democratico e exemplar dos melhores padrdes
de convivéncia humana e académica.

O PDI expressa o fato fundamental de que a UFBA, como Instituicdo auté
noma, ndo é constituida por uma soma de instancias estanques, de divisdes buro
craticas, apenas capazes de realizar atividades especi cas e isoladas. Nosso PDI
€ a expressao de uma Universidade plena, também, por nela cada parte poder con
tribuir para a realizacdo dos nossos interesses mais amplos e mais integrados, em
defesa e em exercicio efetivo dos valores mais elevados de nossa Instituicdo, que,
certamente, s6 pode ser compreendida como um valor universal de nossa sociedade.
Temos, pois, muitas e boas razdes para nos orgulharmos da producéo e aprovagao
de nosso Plano de Desenvolvimento Institucional.

Viva a Universidade Federal da Bahia!
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histdria da Universidade Federal da Bahia confunde-se com os percursos
Ado ensino superior e da pesquisa cienti ca na Bahia ha 71 anos. Unica
Instituic@o universitaria federal no Estado até meados da primeira década dos
anos 2000, a UFBA exerceu papel central no desenvolvimento baiano e basta
para preliminarmente dimensiona-lo, lembrar seu desempenho na formagéo

de pro ssionais de alto nivel nas mais diversas areas, de docentes para dife
rentes niveis de ensino, de mestres e doutores, de pesquisadores e artistas.

Desde sua criacdo até dezembro de 2015, a Instituicdo levou ao mercado
de trabalho 104.157 graduados, 11.747 mestres e 2.955 doutores preparados para
encarar desa 0s cuja superacdo tem contribuido, decisivamente, para astrans
formagdes sociais, culturais, politicas e econdmicas que marcam a Bahia desde
meados do século XX. O vinculo entre a Universidade e a sociedade baiana é de
tal ordem que nem sera preciso, aqui, para marca-lo, recuar muito no tempo
para resgatar as contribuicbes dadas ao desenvolvimento do Estado pelas uni
dades isoladas que vieram a constituir a UFBA em 1946, algumas delas com
mais de um século de existéncia.

Desde a década de 1980, a UFBA passou a compartilhar com o sistema de
universidades publicas estaduais a missao de formar recursos humanos-e pro
duzir conhecimento e, mais recentemente, em meados da década de 2000,
constituiu-se como matriz da expansao do ensino superior publico federal no
Estado, tornando-se tutora de trés outras instituicdes. Nesse contexto, seguiu
ocupando lugar de destaque como a maior e mais consolidada Universidade
federal no Estado, sempre considerando sua misséo de articular, simultanea
mente, Ensino, Pesquisa e Extensdo. Na UFBA, encontra-se 0 maior e mais
diversi cado leque de cursos de Graduacéo; o sistema de Pesquisa mais estru
turado e com resultados mais expressivos em termos de conhecimentos-e tec
nologias gerados; o mais amplo e quali cado sistema de Pos-Graduacao stricto
sensu; 0 maior acervo de projetos de difusdo cienti ca, cultural e artistica sob
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as diversas formas de Extenséo, o que inclui inimeros Centros e Unidades respon
saveis por prestacdo de servicos para a populacao baiana, especialmente no campo
da saude.

Este capitulo do PDI estrutura-se em trés partes para melhor caracterizar o per |
da Universidade: a primeira recupera a trajetéria histérica da UFBA, a segunda des
creve sua estrutura organizacional, revelando seu porte e complexidade; e a terceira
caracteriza a Universidade hoje, a partir de dados estatisticos que dimensionam esse
porte e apresentam 0s principais resultados institucionais dos ultimos anos. Tudo
iSso constitui a base para o planejamento estratégico que o documento expressa.

Trajetdria historica

Criada sob a lideranca do médico e Professor Edgard Rego dos Santos em 1946, no
governo do Presidente Eurico Gaspar Dutra (1946-1951), quando era Ministro da
Educacéo Ernesto de Sousa Campos — médico e um dos fundadores da Universidade
de S&o Paulo (USP), em 1934 —, a Universidade da Bahia teve seus primeiros anos de
formacéo associados a um contexto de renovagdo do Pais. O mundo vivia a derrota
do nazi-fascismo e o crescimento dos movimentos de libertagdo nacional frente ao
colonialismo. O Pais vira 0 nal da ditadura Vargas, a promulgac¢éo da Constituicao
de 1946 e, na Bahia, tomara posse o governo democratico de Octavio Mangabeira,
do qual fazia parte o intelectual e grande educador Anisio Teixeira. Tudo isso -moti
vava uma nova geracao a tomar o conhecimento e a educagdo como largas vias de
transformacao e de emancipacéo da sociedade.

A Universidade da Bahia foi o cialmente instalada em 2 de julho de 1946 no
Terreiro de Jesus, na antiga Faculdade de Medicina, criada em 1808, palco de mobi
lizacBes seculares pela implantacdo de uma Universidade na Bahia, sempre igno
radas pelos governos centrais. A escolha de tal data a rma, desde a primeira hora,
ainsercao da Universidade no tecido simbdlico da Bahia. E, ao longo de sua trajetéria,
a Universidade Federal da Bahia — denominagdo que adota em 1965 — ir4 se consti
tuir a partir de multiplas perspectivas propostas por distintos feitos e protagonistas. A
linha do tempo que acompanha esse relato destaca os pontos marcantes dessa historia.

Em seus primeiros anos, varias instituicdes ja existentes somaram esforgos para
dar feicdo a nova Universidade, enfrentando o desa o de montar uma coalizao real.
Além do nucleo inicial constituido pela Faculdade de Medicina, Escola Politécnica
(1891), Faculdades de Direito (1897), Filoso a (1941) e Ciéncias Econdmicas (1905), logo
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seria incluida a recém-criada Escola de Enfermagem (1946-47) e anexada a Escola de
Belas Artes (criada desde 1877, passa a Universidade da Bahia em 1947), trazendo nao
apenas as Artes Plasticas, mas também a Arquitetura para o convivio universitario.

Em 1948, deu-se a reestruturacéo e anexacao de nitiva da Escola de Bibliote-
conomia (subvencionada desde 1946) e, em 1949, Odontologia e Farmacia, até entdo
setores da Faculdade de Medicina (desde 1832 e 1879, respectivamente), ganharam
autonomia como novas Unidades Universitarias. Também em 1948, foi inaugurado
o Hospital das Clinicas (o atual Hospital Professor Edgard Santos - HUPES), com 17
enfermarias e 18 clinicas e ambulatérios, centro cirargico, além de cinco an teatros
para as atividades de ensino e que constituiu uma verdadeira revolugao hospitalar
para a época.

Apesar da multiplicidade de feitos e protagonistas, € possivel discernir eixos
narrativos mais amplos ao longo das décadas, que vao acolhendo reverberagbes
e impactos dos grandes temas nacionais, vdo se entrelacando com 0S micro 0s
narrativos de cada parte do organismo universitario e, dessa forma, projetam as
marcas deixadas por todo esse coletivo que, neste “lugar de fala” chamado Bahia,
tem demonstrado uma dedicacgao intensa a causa universitaria. Uma visdo panora
mica desses temas e eixos narrativos nos leva a registrar um conjunto de ciclos que,
para além da prépria identidade, muitas vezes se entrelagcam e estabelecem linhas
de continuidade.

O ciclo da criagdo (1946-1961)
Se, em 1940, existiam em todo o Pais 258 cursos, faculdades ou escolas superiores
com 20.017 alunos, em 1950, os cursos ja eram 437 e os alunos 44.097. Foi um salto
consideravel e, desse processo, a Bahia foi parte importante. O primeiro ciclo da
pioneira Universidade baiana pode ser sintetizado a partir de trés perspectivas,
guais sejam, um acento cosmopolita, um impeto modernista e a busca por uma
ruptura com o provincianismo. A primeira perspectiva mostra-se no envolvimento
direto com um viés de internacionalizagdo, seja nas artes — em musica, por exemplo,
sdo dezenas de professores alemaes, suicos, franceses, italianos, mas eles acorrem
também para danca, teatro e artes plasticas — seja nos estudos africanos, Ro con
vénio com 0s americanos para a criacdo da Escola de Administracdo (através da
Fundagéo Ford), no movimento de criagdo do Museu de Arte Sacra e nos diversos
institutos de extensao cultural. O impeto modernista re ete o encontro verdadeiro
da Bahia com o modernismo nesse momento, que, por aqui, alias, aportava com
certo atraso. Quanto a esperanca de ultrapassar os limites provincianos e aceder
a uma ideia mais ampla de civilizagéo, a prépria palavra “desprovincializacao” e o

17
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sentimento que a acompanhava, bastante frequentes no periodo, dao uma medida
da busca a que faziam referéncia.

Coube ao Reitor Edgard Santos a gestéo de dois processos distintos que, naquele
momento, se entrelagcavam e se complementavam: de um lado, o desa o palitico
-institucional de agrupar as instituicbes preexistentes, todas com suas tradigfes,
normas e rituais proprios; de outro, a necessidade de constituir uma Universidade
de corpo inteiro. Ao se encerrar o ciclo da criagao, compunham a Universidade, além
de 17 Unidades de Ensino, o Hospital das Clinicas, o Museu de Arte Sacra, o Centro
de Estudos Afro-Orientais-CEAOQ, Institutos de Extenséo Cultural, o Instituto de
Fisica e Matemética-IFM, um Teatro, Orquestra Sinfénica e Madrigal.

Mais ainda, estava rmado um paradigma de cultura académica transformadora,
proposto por uma Universidade que j& dispunha de cursos em todas as areas de conhe
cimento, desenvolvia um programa de publicacbes e acenava com a montagem de
uma capacidade diversi cada de pesquisa. Exemplos nesse sentido sdo a implantacéo
do Laboratério de Fonética Experimental, que levaria a publicacao do Atlas Prévio de
Falares Baianos em 1963, e do Laboratério de Geomorfologia e Estudos Regionais-
LGERUB, além dos estudos de Antropologia urbana na Faculdade de Filoso a e das
atividades continuadas de pesquisa consolidadas na Faculdade de Medicina. Em
paralelo, esta Universidade implantava uma politica diferenciada e pioneira no Pais
de assisténcia estudantil, com um investimento marcante em moradia e alimentacao
(800 comensais/dia), mas também em esportes, festas universitarias e apoic a via
gens. Todo o conjunto universitario existente em 1960 ja conformava um mundo
inteiramente diferente da Universidade de apenas 10 anos atras.

Década de 1960
No inicio da década de 1960, a crise nanceira levou a UFBA a receber, por dois
anos seguidos — 1962 e 1963 —, apenas a metade do orgamento previsto. Mas o pro
jeto de Universidade seguiu e a década pode ser caracterizada por sua pujanca ati
vista, certamente algo que resultou do proprio amadurecimento da Instituicdo em
varias vertentes, de forma especial na politica e na cultura. Nesse ultimo campo,
a rmava a ousadia da criacdo a partir da Bahia, envolvendo uma formacéo univer
sitaria pro ssionalizante em artes, muitas vezes experimental, e desembocando
em diversas dire¢fes. Assim, o Teatro dos Novos, que surgiu com a turma de 1959
da Escola de Teatro e levou a fundacédo do Teatro Vila Velha em 1964; o Grupo de
Danca Contemporanea da UFBA, criado em 1965; o Grupo de Compositores da
Bahia formado em 1966, com destaque para seu manifesto de apenas uma linha —
“em principio, estamos contra todo e qualquer principio declarado” — a mobilizagéo
nas artes plasticas, de que resultaram o surgimento da Escola Baiana de Gravura
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e arealizacdo das Bienais de 1967 e 1968, esta proibida pela censura da ditadura um
dia ap0ls a abertura; a realizacdo da primeira O cina de Criacao Literaria da UFBA
em 1966; o trabalho de criacao literaria dos membros da chamada Geracdo Mapa,
cujo primeiro langamento ocorrera em 1957, foram todos movimentos de peso,
gue se projetaram, inclusive, sobre outros de maior repercussao na midia nacional,
como o Tropicalismo e o Cinema Novo, como bem o reconhecem diversos de seus
protagonistas. Foi nessa mesma fase que o Departamento Cultural da Reitoria orga
nizou o Festival do Barroco Baiano, com apoio da Fundacdo Calouste Gulbenkian.
Em termos de ativismo politico, a partir do nal da década de 1950 registrou-se
a presenca vibrante de acdes do movimento estudantil, levando a organizagdo do
| Seminario Latino-Americano de Reforma e Democratizacdo do Ensino Superior,
em 1960, com a participacdo de delegacdes representativas de todas as Unibes
Estudantis Latino-Americanas, e o insélito Seminario dos Estudantes do Mundo
Subdesenvolvido (1963), na Reitoria. Apds 1964, esse ativismo transforma-se em ati
tude de resisténcia ao golpe. E, num outro ativismo, logo antes da Reforma, criou-se
o Centro de Ensino de Ciéncias da Bahia (CECIBA), por meio da UFBA, do Ministério
da Educacéo e do Governo do Estado, que almejava o desenvolvimento do ensino de
ciéncias no nivel secundario, inclusive com a capacitacéo de professores.

A Reforma Universitaria e a década de 1970
O a a de reestruturacdo se estendeu por toda a década de 1960 e ganhou concre
tude através da Reforma Universitaria de 1968. Com ela se produziu uma eombi
nacao entre crescimento institucional da Universidade, investimento na formacao
e na producao cienti ca e énfase em exibilidade e renovacao curricular. O eres
cimento se expressou nas 24 Unidades de Ensino e diversos 6rgaos suplementares
gue a Universidade passou a ter, enquanto eram projetados, construidos e equipados
mais de 45.000 metros quadrados (m2). O investimento em Pesquisa se mostrou na
criacdo dos institutos basicos, dentre eles o Instituto de Geociéncias, iniciado em 1968
e inaugurado em marco de 1970, que hoje congrega os Cursos de Geologia, Geofisica,
Geogra a e Oceanogra a, e, aquela época, agregava o Curso de Geologia que fun
cionava no casarao (hoje Escola de Belas Artes), e o Laboratério de Geomorfologia,
localizado na Faculdade de Filoso a, em S&o Lézaro. Inicia também o sistema de
Pés-Graduacéao, aprovado pelo Conselho Universitario no nal de 1967, com a con
sequente instalacdo, ao longo dos dois anos seguintes, dos mestrados em Quimica,
Ciéncias Humanas, Matemética e Geofisica. J4 a adocao do sistema de créditos e do
ciclo basico levou a pratica a énfase em exibilizacao e renovacgao curricular. O sis
tema de céatedras foi extinto. A UFBA ganhou um novo Estatuto e Regimento Geral
e de niu o Departamento como célula minima da Instituicdo, em interagdo com
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os Colegiados de Cursos. Surgiu o Conselho de Coordenagéo e estruturou-se, em
1969, o vestibular uni cado, passando a UFBA a ter a sionomia que sera conhecida
durante as décadas seguintes. Criou-se, em 1968, a Revista Universitas, umimpor
tante veiculo de divulgacéo cultural. Na véspera da Reforma, havia pouco mais de
5.000 estudantes e 1.200 vagas ofertadas para calouros, nUmeros que crescem para
11.000 e 3.000, respectivamente, em 1971.

No inicio da década de 1970, em termos académicos, a Universidade girava
em torno das atividades de Graduagdo. A P6s-Graduacdo ainda era uma semente
e a Extenséo ainda néo fora formalizada como setor da administrac@o universitéria.
Criaram-se o Centro de Estudos Baianos-CEB, o Centro de Recursos Humanos -
CRH, o Centro de Estudos Interdisciplinares para o Setor Publico-ISP e o Centro
de Processamento de Dados-CPD. Segue o processo de criagcdo do sistema de Pds-
Graduacgéo na UFBA e, ainda no inicio da década, foram estruturados os mestrados
em Educagéo, Medicina, Economia e Patologia Humana. O primeiro Doutorado
surgiu, em 1972, no Programa de Geofisica. A Pesquisa se desenvolve e cria-se
a Coordenacédo de Pesquisa da UFBA. A partir de 1976, foram instituidos os cargos
de Adjunto do Reitor para Pesquisa e Pos- Graduacgéo e de Adjunto do Reitor para
Extenséo, concatenando os esforgos feitos nessas direcfes e elevando-os a um novo
patamar de visibilidade politica. No nal da década, a UFBA contava com quase
uma dezena de cursos de Pés-Graduagdo, embora apenas um Doutorado, cem pro
jetos de pesquisa que representavam um leque diversi cado de areas e enfoques,
da Quimica Analitica ao Candomblé Jeje-Nag6, da Genética aos pequenos mundos
culturais da Bahia e, também, com um modelo diferenciado de atuacao extensio
nista a partir do Programa de Desenvolvimento Integrado da Cidade Monumento
de Cachoeira (PRODESCA).

A UFBA tomara, no campo das artes, uma coloracdo ligeiramente distinta
daquela da década anterior. Houve amadurecimento e xacao de algumas lide
rangas, mas agora o tema n&o era mais o desbravamento e a inauguracdo e sim
a estabilidade, tudo isso modulado por um tom inequivoco de resisténcia, inclu
sive diante da decisdo da Instituicdo de fundir as escolas de arte numa sé estrutura,
a Escola de Musica e Artes Cénicas, num claro retrocesso no nivel de investimento
nas artes, em tempos de ditadura e visdo mais tecnicista. Produ¢cdes como “Marilyn
Miranda” marcaram a trajetoria de Teatro. Em Musica, destacam-se a criagdo do
Conjunto Musica Nova, com tournée internacional, a série de Apresentacfes de
Compositores da Bahia e Concursos Nacionais de Composicao, as plasticas sonoras
de Walter Smetak. O publico continuava enchendo a Reitoria para os concertos,
uma gente jovem, usando calcas boca de sino e bolsas de couro com longas alcas
a tiracolo, a cultura hippie atravessando a vida universitaria. No campo da danca,
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destaca-se a realizacdo da primeira O cina Nacional de Dan¢ca Contemporanea, em
1977, um evento que durante os anos seguintes projetou, nacional e internacional
mente, a identidade da danc¢a na Bahia. Em 1972, nasce a Jornada de Cinema da
Bahia, hoje com cerca de 40 edicbes. Também nessa década, o Festival de Arte Bahia
seguira adiante pelos anos 1980. Outro registro importante é a criacéo da disciplina
Integracao Artistica, reunindo todos os estudantes da &rea de artes.

Contudo, apesar de toda essa energia transformadora que incidia sobre a Insti-
tuicdo, convivera, durante a maior parte da década de 1970, com uma dura repressao
politica, que inibiu 0 movimento estudantil e o docente, estimulou a delacdo de
atividades subversivas, fez do Servico Nacional de Informag&o-SNI o supervisor de
cada escolha de cargo de diregcdo na UFBA, en m, sufocando boa parte das mani
festacOes coletivas e impedindo a construgdo de um auténtico sentido de perten
cimento. Basta imaginar, quando do fechamento do Colégio de Aplicacdo (1949-
1976), a estranha auséncia de manifestacdes da comunidade em defesa de projeto
tao signi cativo.

A década foi fechada, entretanto, com a realiza¢éo, em Salvador, do Congresso
de Reconstrucdo da UNE, em 1979, e a eleicdo de um estudante da UFBA como
primeiro presidente da entidade nessa retomada, um prenuncio do que se daria nos
anos 1980.

A década de 1980
Nada mais natural, de fato, ante a dura repressdao dos anos 1970, que a década
seguinte tenha sido ocupada por movimentos diversos de reconstrucdo democra
tica, algo que nédo signi cava um retorno aos anos 1960, mas sim uma recon gu
racao das praticas institucionais a partir das perspectivas daquele tempo. Na verdade,
dois importantes processos ocuparam a cena na UFBA: a reconstru¢do democra
tica e a expansao do sistema de Pesquisa e Pds-Graduacao. Um bom exemplo do
entrelagamento dessas duas vertentes foi a decisdo de abrigar em Salvador, em 1981,
a 332 Reunido Anual da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC).
Para tanto, armou-se uma lona de circo no campus da UFBA, permitindo a-reali
zacao das assembleias gerais da Sociedade num espaco que era, a0 mesmo tempo,
“dentro”, ou seja, no interior da Universidade, e “fora”, ou seja, de natureza -alter
nativa. No entorno do circo, montaram-se muitas barracas de comidas e bebidas,
lembrando uma festa de largo por onde circulavam alguns dos mais importantes
cientistas do Brasil. Lutava-se em defesa da ciéncia, da cultura e da educacao no Pais,
num momento dos mais delicados. Alias, data de 1980 a realiza¢do do | Seminario
Estudantil de Pesquisa na UFBA. A essa altura, pesquisadores que tiveram formacéao
internacional na década de 1950 atingiam o pico da maturidade e formavam as
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novas geragoes a partir de um alto patamar de qualidade. Nesse sentido, dois bons
exemplos sdo oriundos da Faculdade de Medicina: o Programa Bahia-Cornell, que
propiciou experiéncias diferenciadas de formacgéo para inUmeros pesquisadores da
UFBA, e as atividades de formacdo em Pesquisa instituidas em torno do Servico de
Patologia, produzindo trabalhos seminais em esquistossomose, doenca de Chagas
e patologias do figado ligadas as doencas parasitarias. Essas atividades foram a base
de uma parceria proficua da UFBA com a Fundacéo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ), com
resultados auspiciosos ao longo das décadas. Quanto a expansao da Pos-Graduacao,
vale observar que, nessa década, houve atividade intensa de quali cacdo docente,
levando a UFBA a contar com 30 mestrados e 9 doutorados no inicio da década de
1990, uma expansao notavel.

Marca também os anos 1980 a realizacdo da primeira greve docente, a de 1981,
exigindo atencdo para o nanciamento das universidades, melhores condigbes de
trabalho e um plano de carreira para a categoria. Enfrentava-se um ministro militar.
Houve ocupacao ativa do Campo Grande e o0 papel da Associacdo dos Professores
Universitarios- APUB, que voltava a tona depois de longo periodo de dorméncia, foi
fundamental.

Registros importantes da década foram a criacdo do Museu Afro-Brasileiro
e do Memorial de Medicina; a criagdo do curso de Engenharia Ambiental, sinali
zando a atencdo dos tempos por questdo particularmente cara aos interesses cole
tivos; a fundacéo da Companhia de Teatro da UFBA, em 1981; a criacdo da Fundacao
de Apoio a Pesquisa e Extensdo-FAPEX, um gesto inovador que marcara as décadas
seguintes. Reinaugurou-se o Restaurante Universitario, agora com capacidade para
3 mil comensais/dia. A Extensdo avangou na constru¢do de um novo modelo através
do surgimento do Projeto Cansancgéo, garantindo a presenca da UFBA no semiarido
baiano e, no nal dos anos 1980, os alunos de Direito retomam o SAJU, Servico de
Apoio Juridico, interrompido durante os anos da ditadura, que permanece ativo até
os dias de hoje. Na area de artes, mudanca importante no nal da década foi a auto
nomizacao das Escolas de Musica, Teatro e Danca, retornando a seu formato original,
tal como criadas pelo reitorado Edgard Santos, na década de 1950. Ressurgem 0s
Seminarios Internacionais de Musica. Surge como estrutura autbnoma a Faculdade
de Comunicacéo, em 1987.

A partir de 1984, ganhou forca e se consolidou a Associacdo dos Servidores
da UFBA-ASSUFBA, cuja criacdo, em 1981, vinha mudando de forma pronun
ciada a maneira como o servidor técnico-administrativo da Universidade se via na
Instituicdo, o que também in uenciou a maneira como a UFBA os via. Liderancas
formadas por esse movimento ganharam projecao politica mais ampla nos anos
seguintes. A comunidade universitaria viborou com o movimento das “Diretas-Ja”.
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Em 1986, criou-se o Férum Tancredo Neves, um grande painel de discussao sobre
a Universidade, seus problemas, desa os e perspectivas e, no ano seguinte, reali
zou-se a primeira consulta a comunidade universitaria, tendo em vista a eleigéo
para o cargo de Reitor da UFBA. Em 1987, ocorreu a primeira experiéncia de implan
tacdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cienti ca-PIBIC na UFBA,
considerada relevante e inovadora pelo CNPq.

Os anos 1990 e a virada do século
A década de 1990 traz uma sensacao de paradoxo para a Universidade brasileira.
Depois da auséncia de crescimento econémico, das incertezas e instabilidades
e depois de todas as mobiliza¢des e lutas dos anos 1980, crescia a expectativa de que
a relativa estabilidade econdmica atingida nos primeiros anos da década de 1990
trouxesse investimento generoso no sistema de universidades publicas. Mas ele ndo
veio. A década acabou sendo marcada por um grande esfor¢o de sobrevivéncia, por
uma luta renhida pela manutencao do principio da Universidade publica, gratuita
e de qualidade, inclusive diante de um ndimero sem precedente de aposentadorias
gue, em muitos Departamentos, retirou da ativa cerca de 40% dos docentes. Essa
politica de poucos recursos terminou também estimulando a implementagdo de
solugdes paralelas e alternativas de nanciamento, com grande crescimento da
atuacado das fundacbes no tecido universitario. Ndo houve crescimento signi ca
tivo da oferta de vagas no periodo, embora tenha aumentado, consideravelmente,
a pressao pela formacao universitaria.

Alguns temas emergiram como mobilizadores. Entre eles, a continuidade do
crescimento do sistema de POs-Graduacdo e Pesquisa, que levava a consolidagéo
de mestrados e doutorados em todas as areas e possibilitava a convocacao-de inu
meras redes de conhecimento; o amadurecimento da Extensdo como atividade de
articulacdo da pesquisa e do ensino com a sociedade; a consciéncia crescente da
necessidade de uma nova concepc¢ao curricular, fator de experiéncias marcantes, e 0
imperativo da informatizag&o, exigéncia do tempo que afetava praticamente todos
0s processos conduzidos pela Universidade. No nal de 2001, a UFBA contabili
zava 72 cursos de Pés-Graduagéo, dos quais 23 eram doutorados e 70% dos docentes
tinham titulacdo de Mestre ou Doutor, percentual que, em 2015 atingiu 96%, numa
comprovacao de que o grande ciclo de quali cagdo docente iniciado na década de
1970 estava se encerrando.

O inicio da década também marcou um novo momento para a pesquisa em
politicas publicas de saude, tema que se tornaria central em termos nacionais. A
UFBA participou, ativamente, do movimento da Reforma Sanitéria Brasileira
e da 82 Conferéncia Nacional de Saude, em 1986, um marco importante no qual
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se rearmou o reconhecimento da saude como um “direito de todos e dever do
Estado”, com a defesa da organizacdo de um Sistema Unico de Sadde (SUS), con
cretizado na Constituicdo de 1988 e na Lei n° 8.080 de 1990. A Universidade €onso
lidou sua lideranca como protagonista no processo de implantacéo e consolidacao
do SUS no ambito cienti co, técnico e politico. Nesse sentido, participou de €on
selhos estaduais e de administracdes governamentais na area da saude, em nivel
federal, estadual ou municipal, sempre mostrando como a Pesquisa hesse campo se
entrelaga estreitamente, com a representacédo politica e a gestéao.

Ocorreu, também, nessa década, a criagdo do Instituto de Saude Coletiva - ISC
(1995). Sua estrutura inovadora foi organizada por programas integrados de pes
quisa, ensino e cooperagdo técnica, que buscavam a interdisciplinaridade, -0 tra
balho articulado com diversas Unidades Universitarias da UFBA e de outras-insti
tuicbes e uma sustentabilidade diferenciada. Vale registrar ainda que a instituicdo
dos fundos setoriais levou a UFBA a uma posi¢do importante na pesquisa eienti
ca e tecnoldgica ligada a cadeia produtiva do petréleo e gas e, mais recentemente,
a industria automotiva.

A defesa da Universidade publica, através inclusive de multiplas manifestagées,
coincidiu com um movimento nacional de ressigni cacdo da Extensdo no sentido
de uma busca pela articulacdo da Pesquisa e do Ensino com grupos da sociedade.
Nesse contexto, surgiu o Programa “UFBA em Campo”, com mobilizac&o intensa
e participacao dos estudantes tanto em atividades em diferentes municipios baianos
guanto na Cidade de Salvador, por vezes tomando o Carnaval como objeto de estudo
e contexto para intervencdo académica. A partir de 2001, deu-se a implantacéo
do “Programa das Atividades Curriculares em Comunidade — ACC”, que permitiu
o direito a créditos de forma regular para atividades de carater multidisciplinar em
parceria com grupos comunitarios, uma clara atitude de exibilizagdo curricular.
Esses dois programas tocavam na tecla da formacéo cidadd do estudante -univer
sitario brasileiro, aliando inovacao epistemolégica e formacao politica a partir das
realidades vividas e estudadas. Logo apoés sua criagdo, o sistema ACC contava com 51
projetos/disciplinas, atendendo cerca de 800 estudantes por semestre.

Experiéncias de nova concepc¢ao curricular, como a do curso de Arquitetura,
aprovada em 1996, demonstravam o amadurecimento da critica sobre o isolamento
e fragmentagédo do ensino herdados do modelo pos-reforma de 1968. Aquilo que
foi feito em Arquitetura concebia uma nova integragdo de contextos e contetdo
a partir da ferramenta pedagogica dos ateliés. Afastava-se, assim, do modelo que
transformara o aluno numa espécie de nbmade, sem relacdo de pertencimento com
os lugares que frequentava e sem condi¢des de integrar os desa os e oportunidades
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de uma formacédo adequada. Nessa visdo critica da reforma, os anos de chumbo pro
moveram um modelo de cima para baixo que interrompeu um processo em curso,
fragmentando o enlace de Ensino, Pesquisa e Extensédo e a propria razdo de ser das
células departamentais.

A despeito de todas as limitacdes de nanciamento, a UFBA investiu em infor-
matizacdo na década de 1990 e, na virada do século, a Universidade j& estava conec
tada em rede, com dezenas de laboratorios de informatica abertos ao uso pelas estu
dantes, com seu site institucional e veiculos de comunicacéo digital como o “UFBA
em Pauta”, criado em 1996.

A Universidade do m da referida década j& exercia seu poder de convocacao
das diversas redes de conhecimento, gracas, em parte, ao investimento no sistema
de P6s-Graduacao e Pesquisa e alguns eventos e séries de eventos de grande porte
ilustram essa capacidade. Em 2000, por exemplo, o VIl Encontro da Associacao
Brasileira de Literatura Comparada — ABRALIC mobiliza pesquisadores de litera
tura e estudos culturais com o tema “Terras e Gentes” e traz guras de peso como
Stuart Hall e Silviano Santiago; em 2001, a 532 Reunido Anual da SBPC evidencia
o reconhecimento da comunidade cienti ca brasileira a capacidade de pesquisa ins
talada na UFBA. As séries se desenham ja a partir de 1998, com o Encontro Nacional
de Ensino e Pesquisa em Informagéo - CINFORM, que ainda mobiliza a &rea até os
dias de hoje; nesse periodo, permanece ativa a série de Seminarios Internacionais
de Musica, um evento de ricos intercambios entre a Bahia e centros mundiais de
grande qualidade musical; a partir de 2005, come¢gam 0s Encontros de Estudos
Multidisciplinares em Cultura - ENECULT ; e em 2004 e 2006 acontecem duas edi
¢Oes dos Encontros Anuais da Associacdo Nacional de Pés-Graduagédo em Filoso a —
ANPOF, com mais de mil participantes a cada vez.

Passado recente e horizonte da atualidade
Os primeiros grandes temas a ocuparem a cena nos primeiros anos do século XXI
foram a democratizacdo do acesso a Universidade publica e a autonomia univer
sitéria. A UFBA criou seu Comité Pro-Cotas em 2002 e implantou, em 2005, um
sistema de reserva de vagas para alunos oriundos do sistema publico de ensino,
envolvendo 45% das vagas para todos os cursos, das quais 36,55% para estudantes
autodeclarados pretos e pardos. A experiéncia serviu de modelo e incentivo para
diversas outras universidades brasileiras.

A situacdo de inanciamento das universidades mudou, drasticamente, no
periodo e, em abril de 2007, o Governo federal instituiu o Programa de Apoio
a Planos de Reestruturacdo e Expanséo das Universidades Federais — REUNI. Um
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grande aporte de recursos foi destinado as universidades que aderissem ao Programa,
apresentando projetos e propostas de natureza diversi cada. Nessa conjuntura,
ganham relevo os seguintes veios tematicos:

a. A expansdo do numero de vagas e de cursos. Em 2000, a UFBA oferecia 55
cursos de Graduagdo, com 3.745 vagas para novos alunos, 43 mestrados e 18
Doutorados. Em 2013, os nimeros eram 112 cursos de Graduagao, com 7.426
vagas para novos alunos, 61 mestrados e 47 doutorados;

b. A expanséo da estrutura fisica através de dezenas de obras de construcédo e de
reforma. Alguns destaques séo as inauguracgdes de cinco pavilhdes de aula (PAF
I, 1V, V e VI e Pavilhdo de Aulas de Séo Lazaro), da Biblioteca Universitaria de
Saude Professor Alvaro Rubim de Pinho, do prédio da Faculdade de Ciéncias
Contébeis, da Praca das Artes, da Residéncia Universitaria R5, de dois campi no
interior do Estado (Vitéria da Conquista e Barreiras) e mais a restauracao do
tradicional prédio da Faculdade de Medicina da Bahia;

c. A adocdo de um novo modelo assistencial para dar conta do processo de
inclus@o de alunos. Dentro disso, em 2006, foi criada a Pré-Reitoria de Agdes
A rmativas e Assisténcia Estudantil (PROAE) e cabe destacar também a criacao,
em 2007, do Programa Permanecer, responsavel pela implementacédo de bolsas
para estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica e, em 2012,
a criacdo do sistema de dnibus coletivo da Universidade, o BUZUFBA,

d. O papel da UFBA na formacdo de novas universidades no interior da Bahia.
A partir do desmembramento da Escola de Agronomia, sediada em Cruz das
Almas, foi criada, em 2005, a Universidade Federal do Reconcavo da Bahia
(UFRB), em 2013, a Universidade Federal do Oeste da Bahia (UFOB), a partir
do desmembramento doCampus Professor Edgard Santos, em Barreiras,

e a Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB). Essas trés universidades, nas
cidas sob tutoria da UFBA, hoje estdo presentes em varias cidades do interior
do Estado;

e. Uma nova proposta académica baseada em ciclos que, ndo tendo logrado apro-
vacao nos Conselhos da UFBA, deu origem a uma nova Unidade Universitaria,
o Instituto de Humanidades, Artes e Ciéncias Professor Milton Santos-IHAC,

e auma nova modalidade de ingresso na Universidade através dos Bacharelados
Interdisciplinares. Esses Bis conformam quatro cursos com diferentes &areas de
concentracao, Artes, Ciéncia e Tecnologia, Humanidades e Saude. Destaque-se
ainda que, desde 2014, o tradicional vestibular deu lugar ao ingresso na UFBA
por meio do Sistema de Selecdo Uni cada-SISU, via Exame Nacional de Ensino
Médio-ENEM,;
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f. elaboracdo do novo Estatuto e Regimento Geral da UFBA. Dentre as mudancas
estruturais, valem destaque a exibilizacdo da presenca de Departamentos
nas Unidades Universitarias e todas as consequéncias dessa nova orientacéo,
a extincdo de 6rgaos suplementares, alguns transformados em 6érgaos com
plementares, e a classi cacdo dos cursos de Especializacdo como Extensao
universitaria.

A Universidade que resulta desse ciclo de expansao ja tem as dimensfes de
uma pequena cidade, com uma populagdo em torno de 50.000 habitantes: sdo
35.000 alunos na Graduacao e 5.000 na Po6s-Graduacao, além de docentes, servi
dores técnico-administrativos e terceirizados. Em 2016, contabiliza 125 cursos de
Pés-Graduagéo, dos quais 53 doutorados e 72 mestrados. Dispde de cursos eom ele
vada quali cagdo em todas as areas do conhecimento. A exceléncia de sua Pesquisa
e P6s-Graduacéao pode ser inferida também pelo nimero signi cativo de publicacbes
indexadas, pela presenca dos Institutos Nacionais de Ciéncia e Tecnologia (INCTSs),
de Bolsistas de Produtividade do CNPq e de cursos de Pés-Graduagdo muito bem
quali cados.

A partir de 2014, entretanto, com o agravamento da crise econdmica no Brasil,
surgiram sinais de restricdo orgcamentaria com relacao aos niveis praticados nos anos
precedentes. Houve indica¢gBes contraditdrias quanto a continuidade ou desconti
nuidade do nanciamento no nivel do REUNI e a descontinuidade foi o que efetiva
mente se registrou. Entretanto, expectativas con itantes contribuiam para a manu-
tencdo da mesma perspectiva de gastos, o que levou a um desequilibrio de contas
que se projetou sobre 0 ano de 2015 e afetou diretamente as obras iniciadas nos anos
anteriores, cada uma com sua situagao particular. Em razdo disso, a Administracéo
Central da UFBA criou, ainda em 2014, uma Comissdo de Sindicancia, cujes tra
balhos resultaram num diagndstico dos problemas de cada obra com cronograma
de execucdo atrasado ou simplesmente paralisada, levado ao conhecimento do
Conselho Universitario (CONSUNI) e da comunidade universitaria em 2015.

As di culdades orgcamentérias se agravaram nesse ano de 2015, com o0s cortes
orcamentarios e o contingenciamento de recursos, por si ja insu cientes para
atender as necessidades do recente ciclo de crescimento. Isso gerou instabilidade
na manutencao dos contratos de trabalhadores terceirizados, além de uma série de
outras restricdes. A UFBA, uma das cinco maiores universidades federais do Pais
guanto a recursos para despesas discricionarias, reagiu com um grande esfor¢o para
racionalizar gastos, fazer revisdo de contratos, estabelecer um quadro mais rigido
de prioridades e tornar-se o mais agil possivel no processamento dos recursos, de
fato, liberados. Havia, nesse momento, também, uma conjuntura politica instavel,
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gue incluiu uma greve nacional de servidores, docentes e estudantes por 116 dias.
Mas gracas ao esforco realizado em termos de restricdes orcamentarias, foi possivel
chegar ao m do ano de forma mais cémoda do que ele comegara. O cotidiano da
UFBA se mantivera sem maiores atropelos e foi possivel, diferentemente do que se
deu em outras universidades submetidas a mesma conjuntura, preservar uma série
de conquistas.

Assim, a Universidade manteve bolsas de iniciacdo a Pesquisa que o CNPq havia
interrompido e ampliou a frota e os roteiros do BUZUFBA, um instrumento indis-
pensavel para a mobilidade estudantil. Mais: inaugurou a Biblioteca Universitaria
de Ciéncias e Tecnologia Omar Catunda, o Centro de Exceléncia em Geoquimica do
Petroleo, o Ponto de Distribuicdo de alimentos em Sdo Lazaro (300 comensais/dia),
o Auditério externo e Pavilhdo Anexo do Instituto de Biologia (com 13 laboratérios
didaticos), o Laboratério IHAC LAB-I/Espaco Aberto de Criacdo e Inovacao e, ainda,
reformou e ampliou a Faculdade de Farmécia, reformou o Ambulatério Professor
Silvio Albergaria, na Faculdade de Odontologia, com 30 cadeiras odontoldgicas total
mente equipadas, além de concluir a reforma do prédio da Escola de Enfermagem.

As comemoracdes dos 70 anos da UFBA marcaram 2016. Um conjunto de pro
jetos de valorizagdo da memoria da Instituicdo, como os Calendarios das Artes e das
Ciéncias, o langamento da série especial “UFBA 70 Anos” pela EDUFBA, a aula
inaugural em homenagem aos professores aposentados e preparou o grande evento
gue seria o primeiro Congresso da UFBA, entre 14 e 17 de julho, e aberto com uma
grandiosa solenidade no Teatro Castro Alves O Congresso viu, ao longo de trés
dias, a apresentagcédo de mais de dois mil trabalhos, uma intensa movimentagéo
artistica na Praca das Artes, no campus de Ondina e, principalmente, a participacao
direta e intensa de mais de 15.000 pessoas dispostas a debater sua Universidade
de forma multidisciplinar. O que o evento mostrou foi uma Instituicdo vibrante,
onde todos estdo potencialmente vinculados ao desa o da producédo de conheci
mento, cerne da Universidade, capaz de reverberar o sentido de pertencimento
e a alegria de ser UFBA.

Ha que se registrar, também, que, em 2016, a UFBA foi contemplada com 8
INCTs voltados a pesquisa em multiplos campos, da ecologia as doengas- tropi
cais, da energia e meio ambiente a democracia digital. Sao redes de exceléncia que
articulam diversas universidades e grupos de pesquisa em torno de problemas de
absoluta relevancia. Também merece destaque o desenvolvimento de pesquisas
importantes sobre células tronco no HUPES e seu impacto no tratamento de pro
blemas resultantes da anemia falciforme, doenca que atinge, sobretudo, a populagéo
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negra. Deve ser ressaltada ainda a inauguracdo, em 2016, do Centro de Exceléncia
em Geoquimica do Petréleo, vinculado ao Laboratério de Estudos do Petréleo, no
Instituto de Geociéncias. Trata-se do primeiro Centro brasileiro para pesquisas na
area aberto a industria, que vem atendendo as necessidades de empresas da cadeia de
petréleo. As pesquisas conduzidas no referido laboratério permitem avancos tanto
para a academia quanto para a induastria, possibilitando correlacionar a composi¢ao
guimica de rochas, sedimentos, agua e espécies marinhas a areas mais apropriadas
a existéncia de acumulacdes de petréleo e gas, como no pré-sal.

Em 2017, langou-se um edital para a contratacdo de 70 professores visitantes,
uma iniciativa inédita na histéria da UFBA e de impacto num momento de crise-eco
némica. Aprovou-se o regime de cotas para a Pds-Graduacao e inicia-se uma poli
tica de acOes a rmativas nesse ambito. No campo da Extenséo, surgiram noves edi
tais destinados a impulsionar a producéo e a experimentacao artisticas e a ampliar
a participagdo da comunidade universitaria nesses projetos, com a aceitacdo de
propostas de estudantes, docentes e técnicos. Vale registrar, nesse ano, a atencéo
diferenciada para os mecanismos de comunicacdo na UFBA, com 0 uso intensivo
das redes sociais, com aumento exponencial do numero de pessoas envolvidas, vei
culacgéo sistemética na midia de matérias relevantes e a criacdo do Edgardigital, um
veiculo eletrénico semanal dirigido a todos os estudantes, professores e servidores
técnico-administrativos. Em dire¢cdo semelhante vai a potencializagdo de uma poli
tica de publicacdes através da EDUFBA, priorizando editais e dando origem a um
formato especi co, o Festival de Livros e Autores da UFBA, do qual ja foram-reali
zadas dez versOes. Destaque-se, também, o crescimento e consolidagdo das ativi
dades de Educacao a Distancia, com 10 novos cursos de Especializacdo oferecidos
em 2017, a par da oferta de cursos de Graduacado, num total de 1.980 vagas.

Para nalizar, vale registrar que a historia da UFBA tornou-se parte indissociavel
da historia da Bahia, da histéria da formagao universitaria brasileira e do desenvol
vimento das universidades publicas do sistema federal de ensino do Pais. Seu pro
tagonismo institucional e politico a distingue entre as instituicdes congéneres e ela
permanece uma referéncia na defesa da educacdo publica de qualidade, inclusiva,
comprometida com a producéo do conhecimento cienti co e com o desenvolvimento
social sustentavel. Os elementos historicos aqui destacados indicam que a UFBA
nasceu e se desenvolve de olhos postos no futuro, com ousadia para experimentar
e responsabilidade para inovar.

No Anexo 1 - LINHA DO TEMPO - os principais marcos constitutivos da
Universidade Federal da Bahia sdo destacados.
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Marco regulatorio institucional e organizagao
administrativa

O processo de transformacédo da UFBA a partir de meados da década de 2000, com
a expansdo do REUNI, impds a revisédo de seu marco regulatério geral. Em 2009, foi
aprovado um novo Estatuto em substituicdo ao que se encontrava vigente desde
2000. O Conselho Estatuinte, criado via reunido dos Conselhos Superiores, aprovou
também o Regimento Geral da Universidade que consolidou e integrou um-con
junto de resolucdes e normas editadas entre 1995 e 2008.

A estrutura de governancga da Universidade foi, assim, redesenhada, tanto no
que se refere aos Orgéos Colegiados Superiores quanto aos 6rgéaos da Administracao
Central e Unidades Universitarias.

Em linhas gerais, o Estatuto e o0 Regimento Geral promoveram o que se segue:

a rede nicdo da estrutura e atribuicdes dos Orgdos Colegiados Superiores
ja existentes — Conselho Universitario (CONSUNI) e Conselho Superior de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) — e mais dois Conselhos Superiores
foram instituidos, os Conselhos Académico de Ensino (CAE) e de Pesquisa
e Extensdo (CAPEX); nessa dire¢do, competéncias do CONSUNI e CONSEPE
foram modi cadas entre si ou redistribuidas para os Conselhos Académicos;

b. ainstituicdo da Pro-Reitoria de Pesquisa, Criacdo e Inovacao, separada da Pro-
Reitoria de Ensino de Pds-Graduacao;

c. acriagao, vinculados a Administracdo Central, dos Sistemas Estruturantes: de
Saude, Editorial, de Museus, de Bibliotecas e de Tecnologia da Informacao;

d. no ambito das Unidades Universitarias, foi exibilizada a existéncia da estru
tura departamental, extinguindo-se os Conselhos Departamentais e concen
trando todas as decisdes nas Congregacoes;

e. extingdo dos Orgdos Suplementares, em alguns casos, com sua transformacéo
em Org&dos Complementares, vinculados as Unidades Universitarias;

f. criagcao dos Conselhos Consultivos (Social, de Aposentados, Eméritos e Ex-Alunos)
e mantido o Social de Vida Universitaria;

g. criacdo das Comissdes Centrais (Comissdo Propria de Avaliagdo, Central de

Etica e Permanente de Arquivo).

i

Dois anos apés a aprovacao do Estatuto e do Regimento Geral da UFBA foi
aprovado o novo Regimento da Reitoria, que buscou operacionalizar decisdes, em
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termos da sua estrutura organizacional, a exemplo da citada nova Pré-Reitoria.
Buscou também suprir lacunas, na avaliacao da gestdo, ndo devidamente tratadas
pelo Estatuto e Regimento Geral da Universidade e, ao mesmo tempo, criar um
modelo organizativo menos fragmentado e com menor hierarquiza¢ao entre as uni
dades da Administracao Central.

Dois aspectos do novo Regimento da Reitoria merecem destaque:

a. a estrutura organiza-se em apenas trés niveis hierarquicos e padroniza-se
a nomenclatura: Pré-Reitoria, Coordenacédo e Nucleos. Suas atribuigdes foram
levantadas junto a cada Unidade, com a preocupac¢édo de reduzir redundancias
e melhor de nir as atribuigbes;

b. a criagdo de Superintendéncias, Unidades diretamente ligadas a Reitoria e
voltadas a gestao de processos transversais. Assim, foram criadas a Superin-
tendéncia de Administracdo Académica (SUPAC), voltada a processos e regis
tros da Graduacao, P6s-Graduacao e da Extenséo; a Superintendéncia de Ensino
a Distancia (SEAD); a Superintendéncia de Tecnologia e Informagéo (STI), em
substituicdo ao Centro de Processamento de Dados (CPD), e a Superintendéncia
de Avaliagéo e Desenvolvimento Institucional (SUPAD).

O organograma constante da Figura 1 mostra a macroestrutura da UFBA. No
Anexo 2, quadros sintéticos de nem a misséo de cada instancia que a integra.
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A UFBA hoje: numeros que dimensionam o seu
porte institucional e o seu papel social

Para revelar de forma sintética e bem focada a atual dimensao da UFBA, os dados
agui apresentados referem-se a trés momentos distintos: os anos de 2016, 2012
e 2006, num recuo de tempo su ciente para uma visdo consistente das transferma
¢Oes que levaram a Universidade ao que ela € no presente. Busca-se que 0s humeros
“falem por si” e reduz-se ao minimo necessario os textos analiticos.

Eixo da missao

O ensino de Graduagédo

Tabela 1: Indicadores do ensino de graduacéo.

2006 2012 2016 Cresce 0 nimero de cursos,
Diurno 67 78 69 vagas, matriculas e conclusdées com
Cursos Noturno 1 33 31 a expansado do REUNI. Vale ressal
TOTAL 68 111 100 tar que esse crescimento nao -eli
Diurno 4.346 5.496 5101 mina todas as lacunas e potencial
Vagas Noturno 40 2.495 2320  de crescimento inclusive no ensino
TOTAL | 4.386 7.991 7421 de Graduagdo. Nos Ultimos anos,
Diurno 43.582 32.924 163.947 o numero de cursos reduziu-se em
Inscritos Noturno 153 10.003 52.901 funcdo do desmembramento da
TOTAL | 43.735 42.927|  216.848 UFOB, sem implicar diminuicbes
Inscritos/ Diurno 10,0 6.0 321  de vagas, matriculas e conclusoes.
Vagas Noturno 338 4,0 22,8 Cresce 0 numero de inscritos
ﬁql;tnr%su o 22 665 32,941 34.381 e~a relacdo inscritos/vagas em fu.n
¢do da mudanga do processo de in
ﬁé‘;’l‘l’jntes 2.650 3.178 2999 gresso. Desde 2014, as vagas- pas

Fonte: UFBA, Coordenacéo de Selecao, Orientacdo saram a ser ofertadas pelo Sistema
e Avaliacio/PROGRAD. UFBA, SUPAC-CARE/SIAC.  de Sele¢do Uni cada (SISU), geren
UFBA, Pro-Reitoria de Ensino de Graduag&o, Coor- ciado pelo Ministério da Educacéo
denacéo de Selecao e Orientagédo - CSOR. Notas: 1. MEC

Dados de 2006, cor@ampusde Cruz das Almas-UFBA, ( )-
Campude Vitéria da Conquista-IMS-CAT@ampusie Ha uma profunda trans
Barreiras-UFBA; dados a partir de 2008, se@ampusde  formacdo no per| dos cursos de
Cruz das Almas (incorporado a UFRB); dados a partir de ~
2014, sem €ampudge Barreiras (incorporado a UFOB). Graduagéo com o aumento expres
Dados n&o incluem vagas residuais, Licenciaturas Espe- Sivo de cursos noturnos, revelando
ciais e Cursos a Distancia. 2. A partir de 2014, o ingresso impacto das politicas de inclus&o
€ via ENEM e/ou SISU. 3. Inscricdes/Vagas — razao entre

0 numero de candidatos e 0 nimero de vagas. na UFBA.
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Tabela 2: Numero de bolsas académicas para
estudantes de graduacéao.

2006 2012 2016
Extenséo 44 90 336
Monitoria 22 393 250
PET 72 159 160
PIBIC 580 1.241 1.102
PIBID 509 407
PIBIT 69 71
Ei:?:ézrricularl 166 124
TOTAL 718 2.627 2.450

Fontes: UFBA, PROEXT/ PROGRAD/
PROPG/ PROPCI/ PROPLAN/PRODEP —
SIP /SIAPE.

Tabela 3: Conceitos ENADE dos cursos da UFBA.

o
x (] 8
9: — N ™ < Ln % A
r | FIS|SIE|E|IE|o
O |S|ololololo|la2
g Zlz|z|z2|z2|< §
= =
o) <
'_
ENADE 2006 | 3,67 o 1| 4 5 2 12
ENADE 2007 | 2,50 3 8
ENADE 2008 | 3,44 1 2 5 8 2 18
PRIMEIRO CICLO 320
COMPLETO| ™
ENADE 2009 | 3,38 2 1 3 13
ENADE 2010 | 3,29| 3| 1| o 2 4 @ 10
ENADE 2011 | 3,30 2 3| 7/ 1% D 27
SEGUNDO CICLO 332
COMPLETO| ™
ENADE 2012 | 3,63 o 0| 4 3 1 8
ENADE 2013 | 3,33| 1 1 q 4 3 i 10
ENADE 2014 | 3,92 5| 1| 1 1p 16 |6 32
TERCEIRO CICLO 363
COMPLETO| ™
ENADE 2015 | 4,41 0| 0| O 1 5 6 12
ENADE 2016 | 4,47 1| 0| 0| O| 10 2 13

* IQGRAD: indice de Qualidade de Graduac&o (média
ponderada das notas dos cursos avaliados)

Cresce também o apoio, com a oferta
de bolsas de diversos tipos, para que o aluno
da Graduacédo possa nao apenas se dedicar ao
curso como ampliar o seu processo de forma
¢do e desenvolvimento de competéncias.

Entretanto, os numeros de 2016 ja-in
dicam o processo de restricAdo orcamentaria
gue a UFBA passou a sofrer nos ultimos anos.
Essa reducéo ocorreu, sobretudo, nas bolsas de
PIBIC (de 1.632 para 1.603), diminuindo o nu
mero de alunos com apoio para sua insercao
em projetos de pesquisa.

A nota do ENADE consiste
no principal insumo utilizado pe
las autoridades educacionais com
vistas a conceituagdo dos cursos,
para ns regulatérios.

Observa-se um crescimento
continuo, embora bastante mo
derado, das notas obtidas nos-ci
clos de avaliacdo dos alunos de
Graduacéo da UFBA.

Nos resultados doUltimo
ano divulgado, 2015, 50% dos -cur
sos avaliados tiveram o conceito
maximo (5) e 91,2% dos cursos ob
tiveram conceito 4 e5.

Ha esfor¢cos consistentes no
sentido de sensibilizar coorde
nadores de cursos e alunos para
a importancia do exame coméee
dbackda qualidade da formacéo
gue oferecemos.
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Ensino de Pés-Graduacédo

Tabela 4: Evolu¢@o do numero de cursos, de estudantes matriculados e concluintes na Pds-Graduacéo.

2006 2012 2016
Cursos 41 Cursos 62 Cursos 66
EEIELD Matriculas 1.707 Matriculas 2.425 |  Matriculas 2.555
académico
Concluintes 519 Concluintes 885 Concluintes 143
Cursos 4 Cursos 9 Cursos 13
Mestra_ldo Matriculas 176 Matriculas 302 Matriculas 541
pro ssional
Concluintes 50 Concluintes 83 Concluintes 28
Cursos 24 Cursos 46 Cursos 53
Doutorado Matriculas 886 Matriculas 1.977 Matriculas 2.769
Concluintes 131 Concluintes 365 Concluintes 110
Cursos 69 Cursos 117 Cursos 132
Total Matriculas 2.769 Matriculas 4.704 Matriculas 5.865
Concluintes 700 Concluintes 1.333 Concluintes 281

Fonte: UFBA, Pro-Reitoria de Ensino de Pds-Graduacéo, Sistema Académico — SIAC e CAPES.

Cresce a oferta de cursos de Pés-Graduacéo, elevando o percentual de pés-graduandos
no total de alunos da Universidade para 14,57%. Ressalta-se que, ao longo dos anos analisados,
o crescimento da Pos-Graduacao foi bem mais acelerado do que o crescimento da Graduacao
(apesar do crescimento que tais cursos experimentaram com o REUNI).

Constata-se a presenca de um ndmero expressivo de alunos matriculados no
Doutorado em relacéo ao total de alunos da Pés-Graduacao. Atualmente, os doutoraneos re
presentam, praticamente, a metade do total de poés-graduandos. Isto sinaliza maior censoli
dacéo da Pos-Graduagéo e da Pesquisa na Universidade.

Ha uma queda expressiva no numero de concluintes da Pds-Graduagéo.

Tabela 5: Numero de bolsas de Pés-Graduacéo e Pesquisa.

Tipos de Bolsas 2006 | 2012 2016 Seguindo o aumento expres
gigggda Social/ 492 1178 1.404 sivo do numero de matriculas nos

cursos de Pés-Graduacdo e de eon
cluintes, houve também uma tendén
165 226 211 cia de crescimento das bolsas de Pos-

CNPq 126 240 262

Produtividade em

Pesquisa N i o
Graduacéo e Pesquisa, com variacfes
FAPESB 176 470 541 )
entre as fontes de nanciamento.
REUNI - 83 0
TOTAL 959 2.197 2418

Fontes: UFBA, PROPG, PROPCI
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Tabela 6: Conceitos CAPES/MEC dos Programas de P6s-Graduagdo UFBA.

Conceito CAPES 2006 2012 2016
3 7 20 22
4 22 32 34
5 10 15 15
6 5 3 3
7 1 1 1

O conceito CAPES, conferido pela Comissao de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel
Superior, consiste em um importante indicador da qualidade da P6s-Graduacao da UFBA.

Em 2016, dos 75 programas de Pds-Graduacéo da Universidade, 22 obtiveram nota 3,
0 que signi ca um desempenho regular, atendendo ao padrao minimo de qualidade; 34 ob
tiveram nota 4 pela constatacdo do seu bom desempenho; 15 obtiveram nota 5, considerada
a nota maxima para programas que tém apenas Mestrado; e 4 obtiveram notas 6 ou 7, o que
indica que o desempenho desses programas equivale ao alto padréo internacional. Assim
sendo, mais de 70% dos Programas de Pos-Graduacao da UFBA tiveram o seu born desem
penho reconhecido e cerca de 25% foram avaliados tendo um padréao de exceléncia.

O ensino a distancia

Tabela 7: Indicadores de Educacgédo a Distancia

(EAD) na UFBA.

Indicadores de EAD 2014 | 2015| 2016

[o]
N° de cur~sos de 5 1 4
Graduagéo
N° de cursos de Pos-

~ 4 3 3

Graduagéaolato sensu

o .
N° de alunos atlvos~nos 433 337 850
cursos de Graduacgéo

o )
N° de alunos ativos de 440 357 604

Pds-Graduacadato sensu

Fonte: UFBA, SEAD.

Atividades de Pesquisa

Tabela 8: NUmero de trabalhos publicados.

Devido arecenticidade da estruturacéo
da area de EAD na Universidade, a série his
térica disponivel envolve apenas os anos de
2014 a 2016. Nesse periodo, ndo houve-alte
racdo signi cativa nos cursos ofertados, em
bora tenha crescido o nimero de alunos -ati
Vos, especialmente nos cursos de Graduacao.

2006 2012 2016
Trabalhos publicados 6.040 6.282 3.827
Publica¢bes indexadas em Web of Science 355 707 952

Fontes: UFBA, PROPG, PROPCI — Plataforma Lattes/CNPq
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Ha um crescimento expressivo da producao cienti ca da UFBA na principal
base de indexacao internacional. A partir dos Ultimos quatros anos, a taxa de cres
cimento estabilizou-se num patamar proximo a 15% ao ano. Tais taxas s@o ainda
mais expressivas quando se considera que o numero de docentes da Universidade
se mantém praticamente inalterado nos ultimos anos, apés o periodo de expansao
mais forte do REUNI (de 2.257 docentes em 2011 para 2.413 em 2016).

Tabelas 9: Evolucéo de Bolsistas Produtividade
CNPq, segundo nivel da Bolsa UFBA.

2008 2012 2016 Na série historica que se inicia em 2008,
Senior 1 1 1 os dados revelam uma trajetéria de cresci
1A 2 9 8 mento no nimero de bolsistas de PQ na UFBA.
1B 17 14 12 O crescimento reduziu-se nos Ultimos anos em
1C 19 23 20 funcdo de restricGes orcamentarias do proprio
1D 24 23 28 CNPq.
2 81 121 132 Em relagdo a qualidade das bolsas, a queda
DT2 2 6 no escore médio indica que a ampliagcao tem se
DT-1D B, 1 dado nas bolsas nivel 2 e uma ligeira dimiaui
DT-1A . 1 ¢do de bolsistas 1-A, 1-B e 1-C.
Total 164 213 229
Ezgoéglg"aesd('f) 3,27 2,76 2,22

(*)Célculo escore médio das bolsas 1-A: 5; 1-B:4;
1C: 3; 1D:2; 2:1
Fonte: UFBA, 2017. Relatério de Gestéo.

Tabela 10: Evolugdo do nimero de Bolsas de Pesquisa e Inovagao.

Ano 2006 2012 2016
N° de Bolsas de Iniciagdo Cienti ca 510 985 1181
Fonte: UFBA, 2017. Relatério de Gestéo.

Cresce, sistematicamente o, nimero de Bolsas de Iniciacao Cienti ca, o que
revela a expansao continua, ao longo do tempo, das atividades de iniciacao-cienti
ca. Destaca-se, entretanto, que essa andlise ndo contempla alunos que participam
de atividades de pesquisa sem o suporte das bolsas de iniciacdo cienti ca. Nesse
sentido, ha bolsas de IC concedidas diretamente por agéncias de fomento a pesqui
sadores ou grupos de pesquisa que ndo estdo contabilizadas.
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Atividades de Extensao

Tabela 11: Evolugéo das atividades e certi cados expedidos na area de Extenséo

2006 2012 2016
Atividades permanentes 34 212 227
Atividades eventuais 445 611 442
Certi cados expedidos 20.561 18.890 31.111

Fonte: UFBA, Pro-Reitoria de Extenséo Universitaria, Sistema de Registro e Acompanhamento de
Atividades de Extensdo — SIATEX.

1. Certi cados expedidos incluem atividades realizadas em anos anteriores.

As atividades de Extenséo tiveram um expressivo aumento do seu nimero desde 2006.
Entre os indicadores, destaca-se que os Museus de Arqueologia e Etnologia (MAE), Afro-
Brasileiro (MAFRO) e de Arte Sacra (MAS) da UFBA apresentaram nimero expressivo de
visitantes: entre os anos de 2013, 2014 e 2015, os visitantes do MAE e MAFRO somaram,
respectivamente, 17.076, 19.354 e 13.509; enquanto o numero de visitantes do MAS foi, no
mesmo periodo, 2.157, 1.786 e 1.305.

Assessoria Internacional

Tabela 12: Indicadores de cooperagéo internacional.

Tipos 2010 2012 2014 2015 2016
Convénios 21 25 19 28 29
Renovacao de convénios 3 10 13 09
Termos aditivos aos convénios 1 6 10 13 09
Convénios de cotutela 5 3 9 12 08
Termos aditivos aos convénios de cotutelg 1 3 2 04
Recepgéo de missdes internacionais 28 23 25 26 18

Fonte: UFBA, AAI.

Tabela 13: Indicadores de mobilidade internacional de estudantes de Graduagao.

Tipos 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Mobilidade de estudantes da UFBA 166 109 55 95 87 85
Mobilidade de estudantes estrangeiros 144 115 153 104 85 82
Programa Ciéncia sem Fronteiras 18 164 524 698 211 ?

Fontes: UFBA, AAI, PROPCI. Nota: O Programa Ciéncia sem Fronteiras teve inicio em 13 de dezembro
de 2011 (Decreto n° 7.642)
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No periodo 2011/2016, o intercambio internacional de estudantes foi forte
mente in uenciado pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras (CSF/MEC), na UFBA,
sob gestdo da PROPCI, quando 1.615 estudantes participaram do CSF. A partir de
2015, ocorreu reducao de chamadas pela CAPES e CNPq, com diminui¢cdo do nimero
de participantes. Certas restricbes de nanciamento da mobilidade de estudantes
estrangeiros, sobretudo europeus, impactaram no namero de estudantes recebidos
pela UFBA.

Eixo dos Recursos

Assisténcia Estudantil e Agdes A rmativas

Tabela 14: Numero de beneficios para estudantes de Graduacao, por modalidade.

Modalidade Estudantes Assistidos Beneficids

2014 2015 2016 2014 2015 2016
Servico de Residéncia 381 388 336 - - 4.032
Auxilio Transporte 742 760 8.913 9.100
Auxilio Creche 43 44 478 662
Auxilio PNB 24 35 292 412
Restaurante Universitarid - - 441.503 303.112  432.032
Auxilio Material Didatico* 139 70 139* 70*
Bolsa Esporté 121 219 460 665 1.099 460
Bolsa Permanecer 1.166 1.029 676 8.203 6.031L 7.512
Programa Bolsa Permanéncia 182 639 98 2.184 7.668 1.176
Bolsa Projetos Especiais 118 219 1.571 1.595
Auxilio Saude 301 229 301* 229*
Auxilio Moradia 1.369 1.113 1.23) 16.086 12.452 14.844
Outros Auxilios® 2.966 2.843 1.413 35.591 21.178 11.231

Fonte: UFBA, PROAE, RU — Restaurante Universitario, NAPE - Nucleo de Apoio a Pessoas com
Necessi- dades Especiais.

1. Numero médio de beneficios calculado com base nos pagamentos de bolsas/auxilios feitos a estu-
dantes. 2. Auxilio PNE — Auxilio para Pessoas com Necessidades Especiais. 3. Numero de refei¢des dis-
tribuidas aos estudantes que tém gratuidade - almogo e/ou jantar (Servigo de Residéncia, Servigo de
Alimentacgdo e Auxilio Moradia). 4. Auxilio Material Didatico inclui Odontologia. 5. A Bolsa Esporte no
ano de 2014 contemplou os meses de setembro a dezembro. 6. Outros Auxilios incluem: alimentagao,
acolhimento, mobilidade internacional e eventos. * Quantitativos sujeitos a variagfes sazonais.
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Em anos recentes, veri ca-se a ampliacdo e diversidade dos beneficios que
foram implementados nas diferentes modalidades: bolsas, auxilios e servicos aos
discentes, aumentando a oferta frente as necessidades.

Também aumentou o nimero de estudantes assistidos(as). O Programa de
Bolsa Permanéncia foi o que teve maior crescimento (251%) até 2015, com signi ca
tiva queda em 2016.

Biblioteca, Repositorio e Producgéo Editorial

Tabela 15: Bibliotecas, acervos e servicos em anos selecionados.

Itens 2006 2008 2010 2012 2014 2015 2016
Bibliotecas 28 30 28 22 22 22 20
Leitores Inscritos 60.010 74.471 51.871 63.939 61.253 80.029 83.045
Empréstimos 414569 | 282.59p 601.969666.946| 233.268 128.476 213.657
Exemplares 709.374 | 767.022  847.980 888.687| 718.672

Titulos 236.967 245.557

Fonte: UFBA, SIBI. Nota: Em 2015, ocorreu mudanca na metodologia de contagem de Titulos/Exem-
plares. Até 2014, a contagem era feita pelo nimero de titulos e respectivos exemplares; em 2015 apre-
senta-se o numero de titulos do acervo.

A UFBA conta com 20 bibliotecas que compdem o Sistema Universitario de
Bibliotecas - SIBI. Desde 2006, o SIBI vem ampliando o nimero de leitores inscritos,
tendo aumentado em 38% até 2016. Seu acervo de exemplares se manteve estavel.

Tabela 16: Repositdrio Institucional (RI) da UFBA.

Itens 2011 2012 2013 2014 2014 2016
Total de Documentos Disponibilizados 4.617 7.194 9.619 15.258 16.818 18.798
Artigos 3.028 5.064 7.830 8.285 8.307 8.505
Livros 186 234 253 386 454 548
Teses, Dissertacfes e TCC1 2.883 4.845 5.746 6.580
Outras Producdes 1.403 1.896 1.534 1.742 1.811 3.165
Média de Acesso Diario 1.500 1.521 3.00% 3.009 3.005 3.490

Fonte: UFBA, Repositorio Institucional (RI). 1 TCC — Trabalho de concluséo de Curso de Especializagao
ou Graduacgéo

O Repositdrio Institucional - Rl apresentou crescimento do nimero de documentos dis
ponibilizados, tendo duplicado o nimero médio de acessos diarios a partir de 2013.
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Tabela 17: Evolugdo da producéo editorial da EDUFBA.

Producao 2006 2012 2016
Titulos Publicados 36 102

Livros (tiragem) 18.900 | 51.000 49.190
Vendidos1 14.407

A EDUFBA publicou 115 titulos em
2016, 3,2 vezes mais que em 2006. A tira

gem e venda de exemplares mais que do

30.726 41.575 braram no intervalo 2006-2016.

Fonte: UFBA, EDUFBA, ver em: http://www.edu a.
u a.br. 1 Produtos da EDUFBA e de outras Editoras

Servigos de Saude

Tabela 18: Leitos hospitalares e produc¢éo de servicos do Complexo HUPES.

2006 2012 2016
Leitos 277 298 226
Internacdes 5.713 8.037 6.259
Tempo médio de permanéncia (dias) 9,9 14,2 6,0
Consultas 184.702 246.808 228.439
Exames laboratoriais - 779.361 476.905

Fonte: UFBA, Complexo HUPES. Dados extraidos do Sistema SMART, Sistema de Informag6es dos

Hospitais Universitarios Federais — SisSREHUF, Setor de Custos e dos relatdrios estatisticos do Nucleo
Hospitalar de Epidemiologia (NHE). Leitos - média mensal de leitos ativos. Sob gestdo da EBSERH

desde 2013.

Cresce o0 numero de internacdes e de consultas no Complexo HUPES. Nos
ultimos anos, reformas na estrutura do HUPES tiveram impacto no nimero de
leitos. Ademais, ha um aumento na e ciéncia decorrente de ganhos na gestao téc
nica dos leitos disponiveis, com efeito na reducdo do tempo médio de internamento,
65% menor em 2016 do que o observado em 2006.

Tabela 19: Leitos hospitalares e producgao de servigos da
Maternidade Climério de Oliveira.

Na Maternidade Climério de

Oliveira (MCO), verica-se a am

pliacdo de especialidades e o-au

mento no ndamero de internagdes,

2006 2012 2016
Leitos 89 79 78
Internagbes 4.656 5.395 5.528
permanéncia (das) 22 | 30 | a0
Consultas 29.928 57.115 43.508
Partos 3.045 3.353 3.261
Exames laboratoriais - 108.914 107.772

Fonte: UFBA, MCO. Nota:

Sob gestédo da EBSERH desde 2013.

consultas e partos.
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Tabela 20: Producao de servigos de saude diversos.
Iltem 2012 2013 2014 2015 2016

Servigco Médico Universitario

Procedimentos clinicos e consultas 31.761 40.766 22.000 23.821 28.543
Pericias o ciais em saude 3.123 3.881 3.949 4.401 8.742
Faculdade de Odontologia 18.598
Atendimentos odontol6gicos 25.314 30.090 23.128 29.211 ~
Faculdade de Farmacia Exames 63.196
laboratoriais 446.948 446.306 559.929 709.440 :

Instituto de Ciéncias da Salde 67.488
Exames laboratoriais 163.322 198.27 509.143 597.6 ‘i '

Total de exames laboratoriais 610.270 644.576 1.069.072 1.307.p51 530.684

Fontes: UFBA, Servico Médico Universitario Rubens Brasil Soares — SMURB/SAME, Faculdade de
Odontologia - FOUFBA, Faculdade de Farmacia/Laboratério de Analises Clinicas - LACTFAR, Instituto
de Ciéncias da Saude/Laboratério de Imunologia e Biologia Molecular.

1. Pericias o ciais em saude — de acordo com as normas do Subsistema Integrado de Atencéo a Saude
do Servidor Publico Federal - SIASS, instituido pelo Decreto N° 6.833 de 29.04.20009.

No periodo 2006/2016, houve um crescimento expressivo do nimero de servicos de
salde realizados na UFBA. Entre os servigos ofertados, destaque para o SMURB - Servi¢co
Médico Universitario Rubens Brasil — que esta dedicado ao atendimento de servidores do
centes, técnico-administrativos e estudantes, com equipe multidisciplinar. Nos Gltimos anos,

0 conjunto das suas atividades foi ampliado para cumprir a legislacédo especi ca sobre pro
mogado e prevencdo a saude do servidor federal, como unidade do Subsistema Integrado de
Atencao a Saude do Servidor - SIASS, realizando pericias o ciais para 6rgaos da administracao
publica federal na Bahia.

Outro destaque na area ambulatorial consiste no atendimento odontolégico para o SUS
realizado pela Faculdade de Odontologia, um servico integrado as atividades de ensino de
Graduagdo, que vem crescendo nos ultimos anos. Por sua vez, no ambito das analises clini
cas, os laboratérios da Faculdade de Farmacia e do Instituto de Ciéncias da Saude tém ofere
cido um amplo conjunto de exames clinicos que integram a rede de servicos publicos de salde.
Recentemente, a producéo desses laboratdrios aumentou expressivamente, em decorréncia da
participacdo em projetos especiais como o Rede Cegonha.
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Gestdo de Pessoas

Tabela 21: Distribuicdo do numero de Docentes por Titulagdo e Afastamento para Realizacao de
Atividades de Capacitagéo.

2009 2012 2016
Graduacéo 128 (7,5 82(3,6 53(2,2)
Total de docentes Especializagao 113 (6,6 59 (2,6) 42 (1,8)
Mestrado 515 (30,2 570 (25,0) 476 (20,1)
Doutorado 952 (55,7) 1.568 (68,8) 1.795(75,8)
Afastamento Mestrado 3 2 7
Afastamento para capacitagéo Afastamento Doutorado 45 41 75
Afastamento Pds-Doutorado 44 54 51

Fonte: PRODEP/SIP em 31/12/2016

Ha um crescimento sistematico da busca por quali cagcao docente entre 2009
e 2014 (quando atingiu 0 maior escore), seguido, nos Ultimos anos, por um leve
declinio. Ressalta-se, porém, que, em 2009, havia um maior nimero de docentes
(proporcionalmente a demanda) para a realizacdo de Doutorado (8,89%) e de Pés-
Doutorado (3,49%). Esse numero cai em 2010, sobretudo pela menor demanda de
afastamento para Pds-Doutorado. A partir de entdo, comecga a crescer progressiva
mente. Em 2014, houve um crescimento de afastamentos para Doutorado (19,75%
dos docentes que necessitariam avancar para tal nivel de quali cacdo) e para Pés-
Doutorado (6,45%). Em 2015, volta a haver uma redugdo dos afastamentos para
Doutorado e para Pés-Doutorado.

Em 2016, observa-se um novo reduzido declinio, determinado, prineipal
mente, pela queda na busca de Mestrado (mais ingresso de doutores em concursos)
e de Pos-Doutorado (possivelmente pela reducédo da oferta de bolsas para tal nali
dade pelas agéncias de fomento CAPES e CNPQ).

Tabela 22: Corpo técnico-administrativo, por titulagdo e escolaridade.

2008 2012 2016

Nivel de Escolaridade N % N % N %
Fundamental ou menor 410 12,41 275 8,44 193 6,17
Ensino Médio 1295 39,19 1039 31,87 651 20,82
Ensino Superior 934 28,27 830 25,46 830 26,55
Especializacédo 480 14,53 832 25,52 1037 33,17
Mestrado 126 3,81 206 6,32 303 9,69
Doutorado 59 1,79 78 2,39 112 3,58
Total 3.304 100 3260 100 3126 100
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O crescimento da quali cacdo formal veri ca-se pela participacdo decrescente
dos servidores técnico-administrativos com escolaridade até o nivel fundamental
(representavam 12,4% em 2008 e em 2016 séo 6,17%), ao lado da participacdo cres
cente desses servidores com Especializagdo, Mestrado e Doutorado. Os especia
listas saltaram de 14,53% em 2008 para 33,17% em 2016. Também foram expressivos
o crescimento do percentual de mestres (saltou de 3,81 para 9,69%) e de doutores
(saltou de 1,79 para 3,58%).

Ouvidoria

Tabela 23: Indicadores da Ouvidoria Geral da UFBA.

2014 2015 2016 Nos ultimos anos, cresce
N | % N°| % | No | % a demanda por informacéo,
0 numero de reclamacdes e de

denuncias.
selleleese es Isto tem possibilitado
procedimentos/ . - o
produtos académicos/| 46 | 155| 95 | 86 | 245 | 19,712 a Ouvidoria contribuir no

Categorias

Solicitagao de

. ~ 175 | 591 | 726 | 658 | 472 | 37,97
informacao

administrativos aperfeicoamento da gestdo da
Reclamagcdes 46 155| 196 | 178 | 336 | 27,03 niversidade.

Dendncias 2 | 74 | 67 | 61| 140 | 11,26

Eligles ; | 14| 13| 44 | 354

e agradecimentos

Sugestdes 7 24 6 05 6 0,48

Total 296 | 100 | 1.104) 100 | 1.243] 100

Fonte: UFBA, Ouvidoria Geral. 1 Dados referentes ao periodo
de setembro a dezembro/2014
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Area fisica

Tabela 24: Caracterizacdo da area fisica da UFBA.

2013 2014 2015 2016
Area territorial (m2)1 6.367.561,90 5.826.097,82 5.826.097,82 5.826.097,82
Area construida (m2) 354.265,79 338.894,44 338.894,44 338.894,00
Campi 4 3 3 3
Unidades Universitarias 32 31 31 31
CampusCanela2 10 10 11 11
CampusFederacao/Ondina2 15 15 15 15
Dispersas na malha urbana2 5 5 4 4
CampusAnisio Teixeira - IMS3 1 1 1 1
CampusReitor Edgard Santos4 1 - - -
Hospitais Universitarios 3 3 3 3
HUPES e MCO 2 2 2 2
HOSPMEV 1 1 1 1
Museus: MAE, MAFRO e MAS 3 3 3 3
Creche 1 1 1 1
Fazendas experimentais 3 3 3 3
Residéncias universitarias 5 5 4 4
Restaurante universitario 1 1 1 1
Centro de Esportes 1 1 1 1
Pavilhdes de Aulas tedricas
e préticas por local 16 11 11 11
CampusSalvador 9 9 9 9
CampusAnisio Teixeira - IMS 2 2 2 2
CampusEdgard Santos 5 - - -

Fonte: UFBA, SUMAI/CPPO, Nucleo de Planejamento, Projetos e Patrim6nio Imobiliario. 1 Incluidas
area territorial e area construida das fazendas experimentais da Escola de Medicina Veterinaria e Zoo-
tecnia. 2 Unidades situadas em Salvador. 3 Situado em Vitéria da Conquista. 4 Em 2013, ocorreu a des-
vinculagdo daCampusReitor Edgard Santos, de Barreiras, que foi incorporado a UFOB, reduzindo

a area territorial e construida e o nimero de Unidades Universitarias.

A infraestrutura fisica da UFBA é composta por 31 Unidades Universitarias,
além de trés Hospitais Universitarios, trés Museus, uma Creche, trés Fazendas
Experimentais, quatro Residéncias Universitarias, um Restaurante Universitario
e um Centro de Esportes. Praticamente 100% da infraestrutura existente esta

sendo utilizada.
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UFBA no contexto de outras IES publicas no

Pais
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Indicadores de internacionalizagao (*)
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Indicadores de internacionalizacao (*)
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O conjunto de dados que caracterizam a UFBA hoje revelam resultados his
toricamente construidos, com destaque para o acelerado processo de crescimento
e interiorizagcdo que a Universidade, como as demais IES publicas, viveram na pri
meira década do século XXI, processo ainda ndo de todo interrompido, como exem
pli ca 0 novo campus de Camacari. O crescimento ndo apenas quantitativo mas,
sobretudo, qualitativo da Universidade advém da conjugacdo de uma comunidade
interna ativa e comprometida com a sua missao, ao lado de politicas publicas cla
ramente voltadas para o fortalecimento das universidades publicas como vetores
de transformacdo social. Rea rmar o papel de tais politicas é importante num
momento em que restricdes cada vez maiores con guram o cenario em que a UFBA
est&4 se movimentando desde 2016.

Os dados, no seu conjunto, também revelam grande potencial de melhoria
e de desenvolvimento que foram elementos basicos para o conjunto de decisdes de
planejamento que estruturam o presente PDI.
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E 2018-2022

Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI 2018-2022 é o documento que
Ovai orientar as politicas e praticas de gestao e autogestao da Universidade
pelos préximos cinco anos. Tem, portanto, carater estratégico ao projetar
a UFBA que pretendemos construir, sem desconsiderar sua trajetoria historica
e 0s desa os resultantes do contexto em que atua. Trata-se de um documento
gue busca conciliar os elementos que de nem um PDI (Decreto MEC n°. 5.773,
de 9 de maio de 2006) com os procedimentos técnicos que embasam o-lane
jamento estratégico de qualquer instituicao.

Até seu debate e aprovacdo pelo CONSUNI, o PDI envolveu diferentes
momentos de discussdo com a comunidade universitaria, com énfase-espe
cial no Congresso da UFBA, em julho de 2016, quando um namero conside
ravel de mesas, palestras e simpdsios se debrucou sobre as muitas questdes do
planejamento da Universidade que o Plano levantava. As discussdes ocorridas
no evento foram sistematizadas e constituiram elementos para que cada area
pudesse fazer o seu planejamento, base para o PDI.

No Congresso da UFBA, foram identi cadas 96 atividades, entre Mesas,
simpdsios e conferéncias, cujas tematicas contribuiriam com insumos para
o PDI. Para todos os coordenadores dessas atividades, foi encaminhado um
formulario para sintetizar as discussodes e proposi¢cdes que, porventura, €mer
gissem das apresentagfes e das discussées. Um numero menor de Mesas foi
gravado em video para que o material pudesse ser examinado mais detalha
damente. Recebeu-se, das 96 atividades, um conjunto de 72 relatorios dos
coordenadores. O material coletado foi organizado em um conjunto de eate
gorias, considerando elementos do processo de constru¢do do planejamento,
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a exemplo de: dados diagndsticos da realidade da Universidade; valores; cenarios
futuros; politicas para o ensino, para a pesquisa, para a extensao; conjuntura atual,
entre outros. Os conteldos assim organizados constituiram o ponto de partida para
as formulacdes iniciais das diferentes areas da Administragdo Central come pro
postas para o PDI.

Em paralelo, as avaliagfes do PDI feitas, anualmente, pela Comissao Prépria de
Avaliacdo (CPA) foram sistematizadas e incorporadas ao presente documento como
um insumo adicional importante para a de nicdo de novos objetivos e metas para
a Universidade.

A seguir, destacamos alguns pontos, de modo que o nucleo mais importante
do PDI seja adequadamente compreendido e possa cumprir sua funcao principal de
nortear decisdes institucionais em todos os niveis:

a. O PDI nédo constitui a justaposicdo dos Planos de Desenvolvimentos das dife
rentes unidades administrativas da Universidade. Dessa forma, no corpo do
documento, encontram-se 0s elementos do planejamento estratégico geral da
Universidade, partindo de objetivos estratégicos que foram de nidos de forma
transversal a estrutura organizacional,

b. Apos a de nicdo deMissdao, Visdoe Valores o planejamento estratégico estru
tura-se em um conjunto deDbjetivos Estratégicosque de nem dois grandes
eixos — o das atividades ns ollissdoe o das atividades meio oBecursos—

0 que se espera atingir em termos de caracteristicas e desempenho da UFBA ao
término do periodo abrangido neste PDI. Esses objetivos, de fato, constituem
as principais ancoras do PDI e xam as grandes prioridades a serem perse
guidas pela gestdo nos proximos anos;

c. CadaDbjetivo Estratégicovincula-se a uma ou algumas das metas globais que
de nem como ele serd avaliado ao término de vigéncia do plano. Os indica
dores que serdo utilizados para avaliar meta geral e objetivo estdo especi cados
pela prépria meta;

d. Depois de de nido, cada objetivo estratégico vincula-se a um conjuntodite-
trizes estratégicas entendidas como eixos que organizam conjuntos de acdes
tidas como necessarias para atingir o objetivo. Para cada diretriz estratégica,
séo apresentadas metas especi cas. Esse conjunto de a¢gfes e metas € descrito,
de forma sintética, no corpo do PDI;

e. Omapa estratégico busca sintetizar de forma gré ca e de f4cil visualizagcédo
0 conjunto de objetivos, diretrizes e unidades envolvidos em sua realizacéo.
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Trata-se de um recurso adicional para articular, de forma transversal, os-obje
tivos que serdo trabalhados por diferentes unidades organizacionais;

f. Finalmente, o conjunto de metas e indicadores de nidos no ambito de cada
objetivo estratégico fornece a estrutura geral do processo de avaliacdo ins
titucional em suas diferentes instancias: a avaliacdo formativa, que consiste
no monitoramento continuo do quanto a Universidade esta caminhando em
direcdo aos objetivos que xou para si, assim como a avaliacdo somativa,-estru
turam-se a partir das de niges do PDI, contribuindo para que o principal ins
trumento de planejamento seja a base para a avaliagdo institucional.

Avaliacao do PDI anterior

O Plano de Desenvolvimento Institucional do periodo 2012-2016 foi organizado por
diretrizes estratégicas para as macropoliticas institucionais da area m — Ensino,
Pesquisa e Extenséo - e da area meio.

Macropoliticas institucionais
Em relagdo as primeiras, houve avan¢os na consolidacdo da expansao e interiori
zagao da Universidade, iniciada com a criagcdo da Universidade Federal do Reconcavo
Baiano (UFRB), a partir do desdobramento da Escola de Agronomia da UFBA, no
municipio de Cruz das Almas. Em seguida, surgiu a Universidade Federal do Oeste
da Bahia (UFOB), via desmembramento da@pusProfessor Edgard Santos, em
Barreiras. Veio, na sequéncia, 0 apoio a criacdo da Universidade do Sul da Bahia,
sediada em Itabuna, e manteve-se em funcionamentGampusAnisio Teixeira, em
Vitéria da Conquista. Mais recentemente, a UFBA anunciou a criacadoGdmmpus
Carlos Marighela em Camagari.

O PDI buscou ampliar o investimento nas politicas a rmativas, tanto em
recursos nanceiros quanto em auxilios concedidos. Varias modalidades de auxilios,
bolsas e a oferta de servigos, como Restaurante Universitario, Creche e Residéncia,
formam uma infraestrutura fundamental para a permanéncia de um publico que
sem isso ndo poderia se manter na Universidade. Um dos efeitos do avanco das poli
ticas a rmativas, desde a implantacéo da politica de cotas na Graduacdo, foi alterar,
substancialmente, a composi¢cdo social do corpo discente da UFBA. Deve ocorrer
0 mesmo no ambito da Pos-Graduacdo, com a aprovagao, em 2017, da Resolugéo
que preveé cotas para ingresso em seus Cursos.

55



Plano de Desenvolvimento Institucional

56

Em relacdo a mobilidade académica e internacionaliza¢éo, uma importante-dire
triz estratégica, a UFBA criou condi¢des para participar do “Ciéncia sem Fronteiras”

e, de 2011 a 2015, um total de 1.615 alunos participou desse programa promovido
pelo Governo federal. Isso exigiu da Universidade forte investimento no ensino de
linguas estrangeiras, ampliagdo dos convénios com instituicbes estrangeiras, dos
convénios de cotutela e recepcao de missfes internacionais. Esforgo similar foi feito
para a Pesquisa e a Pés-Graduacao, com a criacdo e ampliacdo de oportunidades para
estabelecimento de cooperacao cienti ca com grupos e centros de pesquisa estran
geiros, estimulo a cooperacgao entre pesquisadores via trabalhos conjuntos e acordos
bilaterais e incentivo a xacao de pesquisadores visitantes.

Vale registrar, também, os avan¢os na questao da acessibilidade para por
tadores de necessidades especiais, principalmente a partir da ado¢édo do Plano de
Acessibilidade da UFBA. As a¢fes nesse ambito tém sdéiadomtravés do Nucleo de
Apoio a Pessoas com Necessidades Especiais — NAPE, cuja atuacao se estende a tra
ducéo de material didatico para Libras e Braille e capacitacao de professores e técnicos.

Desde a aprovacédo da Convencao Sobre os Direitos das Pessoas com De ciéncia
pela ONU, em 2006, a presenca de pessoas com necessidade educacionais especiais
nas universidades vem crescendo ano a ano. Se, em 2007, a UFBA recebeu duas
delas, em 2012, ja eram 62 as pessoas com necessidades educacionais especiais em
seuscampj 0 que motivou a elaboracdo do Plano de Acessibilidade. Desde ent&o, os
avancos neste campo tém se dado tanto nas adaptacfes arquitetbnicas para garantir
a mobilidade e acessibilidade fisica, como na formacao de recursos humanos.

Macropoliticas para a &rea m
Em relacao a essas macropoliticas - Ensino de Graduacao, Ensino de P6s-Graduacéo,
Educacdo a Distancia, Pesquisa, Criacdo e Inovagéo e Extensdo —, cujos resultados
podem ser acompanhados mais detalhadamente nos relatérios de gestédo e de ava
liacdo institucionais, registrou-se tanto uma expansao quantitativa, decorrente das
politicas de interiorizacdo, de democratizacdo do acesso e da ampliacdo de vagas,
qguanto um crescimento qualitativo na Graduacgéo e na P6s-Graduacao. Essa quali
dade re ete-se na elevacéo gradual dos conceitos dos cursos de Graduacao obtidos
via Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (ENADE), tanto quanto dos
de P6s-Graduacao atribuidos pela Coordenacgéo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES).

Macropoliticas para a area meio
As atividades consideradas para a area meio, em relagéo aos objetivos institucionais,
tém destacada importancia para o cumprimento da missdo da Universidade, dados
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que impactam, fortemente, ensino, pesquisa e extensdo. Mesmo que algumas dessas
atividades ndo gerem produtos concretos, elas criam as condi¢des fundamentais
para o bom funcionamento da Universidade e, nesse sentido, os 6rgdos respon
saveis por duas delas merecem destaque: as Superintendéncias de Tecnologia da
Informacéo (STI) e de Meio Ambiente e Infraestrutura (SUMAI).

Criada em 2013, a STI elaborou o plano de trabalho para implantacéo efetiva
e desenvolvimento da governanca de Tl na UFBA (com destaque para a implantacéo
de alguns mdédulos do novo sistema SIGA, como foi o SIPAC), enquanto a SUMAI
vem tocando todas as obras e agdes previstas em relacdo a infraestrutura fisica da
Universidade, além de programas como os de E ciéncia Energética, de Uso Racional
da Agua e de Coleta Seletiva.

Ha que se destacar, ainda, a Superintendéncia de Avaliacdo e de Desenvo
Ivimento Institucional (SUPAD), criada com o objetivo de promover a¢bes de ava
liagcéo e de desenvolvimento institucional na Universidade, os avangos no sistema
de bibliotecas e os importantes resultados alcancados no periodo pela Editora da
Universidade (EDUFBA), com crescimento no numero de eventos literarios e acadé
micos, no numero de publicagdes anuais, inclusive eletrénicas, por meio da colecéo
de e-livros.

E possivel também veri car avancos na politica de pessoal da Universidade,
sobretudo a implantacdo de acdes voltadas para a simpli cagdo dos processos admi
nistrativos, privilegiando o atendimento agil e e ciente ao servidor. Fazem parte
dessa melhoria o0 Modulo de Nomeacao do Sistema Integrado de Pessoal (SIP) e o
Nuacleo de Admissao, Afastamentos e Beneficios.

Cenarios futuros: perspectivas para
a Universidade publica brasileira a partir dos
potenciais e provaveis cenarios para o Pais

Cenério politico
A aprovacgdo da PEC 241/55 e sua implementacdo a partir de 2017 projetam uma
expressiva reducdo da representatividade da Educacéo no Produto Interno Bruto
do Pais e di culdades para a continuidade do processo de expansédo de vagas e uni
dades educacionais no sistema publico.

O que se observa com a emenda constitucional € a dissociacao total do €resci
mento do PIB e do orgcamento para a area educacional. Dessa forma, a manutencao da
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orientacgdo politica atual torna a taxa de crescimento do PIB uma variavel com poder
reduzido de explicacao para os investimentos do setor publico no ensino superior.

Ha de se considerar, também, que, no Congresso Nacional, ha uma bancada
ndo desprezivel de parlamentares comprometidos com o0s interesses das institui
¢Oes superiores privadas de ensino, os quais, em diversos aspectos, con itam com
o0s interesses das instituicbes publicas em termos de recursos e capacidade de oferta.
Essa postura do Legislativo, junto com as op¢des do Governo federal instalado até
2018 fazem prever di culdades em termos de recursos e prioridade para o ensino
publico federal.

Junto com isso, dissemina-se no Pais, principalmente a partir da grande midia,
a defesa de uma agenda econémica de apoio as reformas trabalhista, previdenciaria
e outras que restringem a agenda social e, de alguma forma, afetam a nocdo do papel
essencial de uma universidade publica, inclusiva, de qualidade e gratuita. Faz-se, assim,
necessario ter uma visao prospectiva de como o ensino superior publico pode ser afetado
nos proximos anos, na dependéncia do que ocorrer no cenario politico e econémico.

No periodo de 2003 a 2016, foi proposta uma série de medidas para enfrentar
a crise vivida pelas universidades publicas, que até o comeco dos anos 2000 se
encontravam sob forte restricdo de verbas para custeio, diminuidas que haviam
sido em cerca de 50% no periodo 1995-2002. Em paralelo, expandiram-se no Pais
o numero de universidades federais, sexgmpie a oferta de vagas no sistema federal
de ensino superior. E lugar comum o reconhecimento da ampliag&o da cobertura do
sistema, mas € menos perceptivel a preocupagdo com a questdo da qualidade, tanto
gue num ranking de 3.500 universidades do mundo todo, o Brasil tem apenas a USP
entre as 200 melhores, com posicao relativa decrescente nos ultimos anos.

A par da ampliacdo do numero de vagas, registrou-se a preocupagdo com sua
distribuicdo social no periodo 2003-2016, com a difusdo do sistema de cotas, que
exigiu uma melhor preparacdo do sistema universitario publico para o forreci
mento de uma assisténcia estudantil mais ampla. Além das vagas, tornou-se-neces
sario fornecer condig6es para os alunos mais carentes terem atendidas as demandas
para cursar a Universidade.

A forte crise nanceira que ora atinge o Pais restringe a extensdo da cober
tura do sistema nos proximos anos. Seria possivel, a depender de decisdes politicas,
manter a assisténcia estudantil e rever a PEC 241/55, cujos efeitos serdo mais cla
ramente percebidos num horizonte de cinco anos. E possivel, também, na depen
déncia do cenério politico, preservar os postos de trabalho atuais nas universidades,
0 que se traduz na perspectiva de concursos publicos para suprir as vagas abertas
por professores e técnicos aposentados e, eventualmente, desligados.
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Vale observar que, nos oito anos de governo do PSDB (1994-2002), algumas
medidas foram desfavoraveis ao ensino superior publico em relacdo ao ensine supe
rior privado. O diagnoéstico era de que o sistema precisaria ser revisto, tendo em vista
gue consumia mais de 70% do orcamento disponivel no Ministério da Educacéo
para ofertar apenas 22% das vagas totais de Graduacgédo no Pais.

Assim, de forma coerente com o ideario predominante, os anos do governo
FHC destacaram-se por uma relevante expansdo da rede privada. I1sso ndo se deu
de modo equilibrado e os cursos de mais baixo custo, como os de Administracao,
foram privilegiados em detrimento daqueles de base técnica e cienti ca.

A continuar o cenario que se tem hoje no Pais, pode-se esperar nos proximos
anos, a par das restricbes a extensao da cobertura do ensino publico, fortes limites
as ac¢des mais inclusivas. O discurso de necessidade de reducdo da maquina publica,
associado as emendas que interferem na regulacao trabalhista, indicam reducéo dos
guadros proéprios e di culdade na realizacdo de concursos publicos, ao menos em
quantidade su ciente para suprir as vagas geradas por processos de desligamento
e aposentadoria que deverao crescer frente a perspectiva de aprovacao da reforma
da previdéncia.

Novas tecnologias e as transformac¢des no mundo

do trabalho e no ensino

As tecnologias e as transformac¢des no mundo do trabalho
Com a revolugéo informacional, o reconhecimento da sociedade em rede e a dis
seminacado daVeh na sua versao 2.0, a tecnologia vem se tornando cada vez mais
ubiqua. Impacta, radicalmente, o mundo do trabalho, mas também o lazer e a forma
como as pessoas se comunicam e interagem. Na década passada, questdes relacio
nadas a sociedade sem emprego pareciam superadas. A area de servigos absorveria
0 exército dispensado pela onda de automacao exivel, responsavel pela supresséo
de parte signi cativa das vagas industriais. O que se observa hoje, no entanto, é que
a automacdao na area de servicos caminha a passos largos na direcao trilhada pela
sociedade industrial.

A autossu ciéncia proporcionada pelos aplicativos atuais aproxima a prestacao
do servico do seu bene ciario, de modo que todos se tornam responsaveis por ativi
dades que demandavam, anteriormente, pro ssionais nas areas de turismo, bancos,
imobiliarias, seguros, créditos e tantas outras que se caracterizam fortemente pela
intermediacdo. O crescimento da automacao vislumbrado para os préximos anos
€ tamanho que até o setor de Tecnologia da Informacgéo devera sofrer impacto em
termos de demandas de pro ssionais.
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Softwarexomoditizados e mais simples, como os relacionados aos processos
organizacionais, cardo, cada vez mais, sob a responsabilidadeofisvaregera
dores de cdédigo, restando aos pro ssionais de computacdo a producao de aplica
tivos direcionados a economia criativa ou de maior so sticacgao.

Aparecem como exemplos de areas pro ssionais promissoras nesse cenario
conturbado para o mundo do trabalho as atividades relacionadas as areas de saude
e a conectividade de pessoas. A Pesquisa e seus resultados tecnolégicos na area de
Medicina vém contribuindo com uma descontinuidade positiva na expectativa de
vida, o que exigira mais pro ssionais envolvidos com as demandas crénicas-resul
tantes da extensdo da velhice. A sociedade em rede, resultante de um novo mundo
que funciona com a ldgica de sete bilhdes de potenciais provedores e consumi
dores de informacgédo e conteudo, requerera uma antropologia capaz de enquadrar
e requali car a forma como se estabelece a relagédo entre as pessoas.

Promissoras, também, sao as atividades pro ssionais relacionadas a sustenta
bilidade, como os gestores de ecorrelacdes, de residuos, engenheiros ambientais
e aquelas fronteiricas a Tl , como a do bioinformacionista, pro ssional que mescla
a construcdo de informacédo na area da genética com a producao de remédios.

Novas Tecnologias no Ensino
As transformacdes tecnoldgicas e as diferentes relacdes que se estabelecem entre os
individuos mais jovens e mais velhos com a tecnologia vém potencializando e con
ito geracional. Essa situagéo é, certamente, mais evidente no processo educacional.
Nos ultimos anos, é crescente a percepc¢ao de distenia na relagao professores/alunos,
com correspondente perda progressiva da e ciéncia e e cacia do processo de
ensino/aprendizagem. O acesso quase irrestrito a informacéo, acelerado apés a dis
seminacgéao da verséao 2.0 deeh sera ampli cado nos proximos anos. Nesse cenario,
demanda-se do professor um papel, sobretudo, de mediador e facilitador de pro
cesso de ensino, 0 que exige novas competéncias sociais, relacionais e tecnoldgicas.

Vultosos investimentos em plataformas tecnolégicas de educagéline estéo
sendo realizados pelas principais universidades do mundo, como Harvard e MIT.
O formato basico dos cursos de Graduacao dessas e de outras universidades indica
a presenca, cada vez maior, de aulas em video, de atividades que sdo desenvolvidas
em tempo real através daeh além do engajamento do aluno em uma série de ativi
dades complementares, como atividadeslinecom professores e tutores e praticas
associadas as metodologias ativas de ensino.

Ao observar-se a relacdo das metodologias ativas de ensino mais difundidas,
como o Just-in-Time Teaching (JiTT), a Aprendizagem Baseada em Times e as
Simulacdes, entre tantas outras, pode-se perceber que a Tecnologia da Informacédo
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vem assumindo um papel determinante na concretizagdo do processo de apren
dizagem. Observa-se, ainda, que, com uma menor dependéncia, podem também
ser suportadas por bases de dados e plataformas computacionais outras metodolo
gias observadas nas instituicbes de ensino mais vanguardistas, como Aprendizagem
Baseada em Problemas, Aprendizagem Baseada em Projetos e os Estudos de Caso.

A incorporacgédo da tecnologia nos processos de ensino e aprendizagem é, como
se vé, realidade factual, cada vez mais presente nas diversas etapas de formacao dos
individuos. Veri ca-se, no entanto, que, com muita frequéncia, o professor ainda se
posiciona de uma forma passiva, quando ndo reativa, ao processo de incorporacao
de ferramentas tecnolégicas na sua metodologia de ensino. Essa passividade e/ou
reatividade pode relacionar-se a zona de conforto docente, mas também a auséncia
de suporte técnico e pedagdgico adequado para que haja a insercao das ferramentas
tecnoldgicas nas dinamicas das aulas e na realizacdo de atividades complementares,
0 que deve ser cuidadosamente considerado. A tecnologia ndo prescinde da capaci
tacdo para 0 seu uso.
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Missao, visao, valores

Missao

A Universidade Federal da Bahia, con-
siderando o seu carater publico e a
sua grande diversidade interna, tem
a missdo de produzir e disseminar
ciéncia, tecnologia, arte e cultura, base
para a formacéo sélida de pro ssionais,
docentes e pesquisadores que atuem
dentro de elevados padrbes de desem
penho técnico e ético e sejam cidadaos
comprometidos com a democracia e a
promocéo da justica social.

Valores

Visao

E seruma Universidade cujaexceléncia
da formag&o seja socialmente reco-
nhecida e cujo modelo de governanca
e gestdo assegure condicbes para o
continuo desenvolvimento cienti co,
tecnolégico, artistico e cultural, con-
ciliando uma crescente insercao inter-
nacional e forte engajamento no aten-
dimento de demandas sociais, locais
e regionais.

« Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao

» Busca da exceléncia nas suas atividades ns

» Respeito a diversidade e combate a todas as formas de intolerancia e discriminagdo
» Abertura e rigor intelectual, criatividade e busca de inovacdes

» Valorizacéo das pessoas, dialogo, transparéncia e estimulo a cooperacao

« Respeito a histdria e tradicdo e abertura para a contemporaneidade

* Rigor ético em suas decisbes e acbes

» Busca da equidade no acesso e permanéncia na Universidade
 Pluralismo de ideias, promogéo de valores democraticos e de cidadania

« Compromisso com a transformacéo social

« Carater publico, gratuito e autbnomo da Universidade
e Sustentabilidade e responsabilidade ambiental
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Objetivos estratégicos e metas globais

Os Objetivos Estratégicos constituem os grandes alvos que a Universidade Federal
da Bahia busca atingir até 2022, em consonéancia com o Plano Nacional de Educacéo
(PNE) e o Plano Nacional de Pés-Graduacgédo (PNPG), que xam grandes diretrizes
para a educacao brasileira, em particular a de nivel superior.

As Metas Globais representam os resultados almejados ou a transformacgéo
pretendida no desempenho da Universidade ao cabo do periodo de vigéncia do
PDI e expressam, de forma clara e veri cavel, como serd avaliado, se o objetivo
estratégico foi atingido.

O processo de planejamento estratégico de niu um conjunto de 10 Objetivos
Estratégicos (OE) que se desdobram em Metas Globais, a seguir apresentados nos
Quadros 1 e 2.




O planejamento estratégico

Quadro 1: Objetivos estratégicos do PDI UFBA 2018-2022

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

EIXO DA MISSAO

OE1l

Ampliar as oportunidades e a qualidade da formacao oferecida aos aj;mos

dos cursos de Graduacéo e Pés-Graduacdo. Com isso, atender a de
social por pro ssionais, mestres e doutores competentes para atuarer
considerando as continuas transformag¢6es do mundo contemporéane

anda

=]

D.

OE2

Fortalecer a atividade de Pesquisa, ampliando e quali cando a produg
cienti ca e os investimentos em produc¢éo tecnoldgica inovadora, de
modo que a producdo de conhecimento seja um eixo central da forma
de estudantes e instrumento de transformacéo e inclusdo social.

ao

1Ca0

OE3

Aprofundar os impactos sociais das atividades de Ensino e Pesquisa
através de experiéncias extensionistas, modo privilegiado de
cumprimento da dimens&o publica da Universidade e da formacgéo
universitaria socialmente referenciada.

OE4

Elevar o grau de internacionaliza¢é@o das relagées institucionais e
académicas da Universidade, mediante ampliacdo das oportunidades
de formagéo pro ssional e de intercambio, inclusive na producéo de
conhecimentos e produtos tecnoldgicos inovadores.

OE5

Promover a visibilidade e a transparéncia de informacdes, atividades,
acoes e servigos da Universidade, mantendo sua imagem e signi cad
social como Instituicdo publica, gratuita, inclusiva e de exceléncia e
ampliando as relaces institucionais que potencializem seu desempe
e o impacto social das suas acdes.

nho

EIXO DOS RECURSOS

OE6

Aprimorar e fortalecer os processos e instrumentos de governanca
institucional, com o fomento a integracgéo, articulacéo e sinergia das
atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo e o estimulo a participaca
cidada, com transparéncia publica e didlogo com a comunidade
universitaria e a sociedade.

OE7

Estimular a integracéo institucional pela adocéo de boas praticas de
gestdo em todos os niveis e segmentos da adminstracao universitarig
segundo os principios de e ciéncia, exceléncia e qualidade no setor
publico, com a racionalizacdo de uxos e processos e a utilizagdo de

recursos que visem a melhoria continua do desempenho institucional,

l'l

OES8

Assegurar uma efetiva gestao estratégica de pessoas, visando a
valorizacéo do trabalhador e & qualidade dos servigos prestados.

OE9

Fomentar a convivéncia universitaria em ambientes de aprendizagem
de trabalho saudaveis e inclusivos, que favorecam a realizagéo dos
potenciais individuais e coletivos existentes na comunidade université

e

ria.

OE10

Consolidar, aperfeicoar e quali car a infraestrutura fisica, tecnolégica
de servicos da Universidade, a luz do paradigma do Campus Intelige

e
nte,

Sustentavel e Humanizado.
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Quadro 2: Metas Globais do PDI UFBA 2018-2022

METAS GLOBAIS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

100% dos cursos de Graduagao com CPC igual ou superior a 4 na avaliacdo do INEP.

Ampliar em 50% o nimero de Programas de PG com notas iguais ou superiores a 5 na avaliagéo d

a CAPES.

Ampliar de 48,2% para 60% a Taxa de Sucesso da Graduagédo (TSG).

OEL1 | Ampliar em 25% o valor da raz&o concluintes/matriculados na Pés-Graduagéo.
Ampliar de 0,13 para 0,20 o grau de envolvimento do discente com a Pés-Graduacao (GEPG)
Promover reviséo, avaliagdo e atualizagdo dos projetos politico-pedagégicos e estruturas curriculares de
100% dos cursos de Graduagao.
Ampliar em 50% os indicadores de publicacé@o do corpo docente e discente.
OE2 Aumentar em 5% o namero de registros de patentes.
Crescer em 10% o ICPA | (indice de Consolidacdo da Pesquisa ), considerando a quantidade e a qualidade
] - o L
L das bolsas de produtividade cienti ca dos docentes da Universidade.
8 Envolver, pelo menos, 30% dos alunos em projetos de extensdo abrangentes e institucionalizados,|no
5 OE3 ambito de todas as Unidades Universitarias (taxa de alunos extensionistas).
< Implantar dispositivos institucionais que assegurem a consolidacao e a quali cacédo das atividades de
(@) Extens&o.
@] Aumentar em 50% o valor da raz&o entre o numero de publica¢Bes indexadas na Web of Science € o
E numero de docentes.
Aumentar em 50% o nuimero de alunos de Graduagéo e P6s-Graduagdo da UFBA, bem como o namero de
instituicbes académicas de outros paises em atividades de intercambio internacional.
OE4 p — — — -
Aumentar em 50% o nimero de professores visitantes de instituicbes académicas de outros paises.
Posicionar a UFBA entre as dez mais internacionalizadas universidades publicas federais, marca alser
avaliada a partir de um indicador global construido pela UFBA e calculado com bases nos indicadofes de
producgéo bibliogra ca, mobilidade estudantil e acordos de colaboragéo.
Atender em 100% as exigéncias da Lei de Acesso a Informag&o.
Ampliar em 5% ano o percentual de noticias positivas da UFBA sobre o total de noticias veiculadag na
OES5 | midia local e estadual.
Ampliar a imagem social positiva da UFBA na comunidade interna e na sociedade, a partir de um patamar
a ser estabelecido em uma primeira pesquisa em 2018.
100% das Unidades Universitarias e Orgéos da Administrac&o Central com Planos Diretores Plurianuais
(ou PDU’s) e a programagao fisico-orgamentaria anual, articulados com processos de autoavaliagap
em consonancia com o PDI e construidos com a participacéo de todos os segmentos da comunidagle

OE6 universitaria.

Ampliar, progressivamente, o indice de atingimento de metas nos PDUs de todas as Unidades a pdrtir do
0 patamar estabelecido na primeira avaliagdo em 2018.
O 100% dos processsos de trabalho redesenhados em conformidade com os novos sistemas de informacéo,
(0’:7 OE7 com a reducéo de redundancias e de excessos burocraticos.
-] Construir indicadores de custo, tempo e qualidade para os principais processos de gestédo e de nir
8 melhoria progressiva a partir da primeira mensuragao em 2018.
ad Construir um indicador de satisfagéo no trabalho e de nir niveis progressivos de melhoria a partir da

OES8 S o x
n primeira avaliagao de 2018.
onstruir um indicador de percepgdo de ambiente saudavel e inclusivo para ser aplicado a alunos ¢

8OE9C ir um indicador d dod bi davel e inclusi licado a al
o servidores da Universidade e de nir niveis progressivos de melhoria a partir da primeira avaliacdo gm 2018.
x Reduzir os riscos institucionais de infraestrutura da UFBA com a implementagéo de 100% das metas do
L PDDU.

Implantar 100% das metas do Plano de Logistica Sustentavel da UFBA.

OE10 Alcangar 100% de cobertura dos meios e instrumentos de tecnologia de informac&o e comunicagéq para
assegurar o acesso da comunidade universitaria as informaces académico-cienti cas e para ofereger os
meios para as boas préaticas de gestédo, consoante com a implementacéo integral do PDTI.

Realizar em 100% das areas e espacos pertinentes projetos de intervencao fisica para assegurar gmpla

acessibilidade e seguranca.
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Diretrizes Estrategicas, agoes e metas
especi cas

O detalhamento das Diretrizes Estratégicas, aqui de nidas como conips de
acOes que articuladas conduzem ao atingimento das metas de cada abjesira
tégico, € apresentado em dois grandes eixos que organizam o planejamemto d
Universidade: o eixo da missao (relativo as atividades ns) e o eixo dosrsesu
(relativo as atividades meio). Para introduzir cada conjunto de diiads, apresen
ta-se, inicialmente, as bases conceituais e axiolégicas que foredam o projeto
pedagdgico e o projeto de governancga institucional.

Eixo da missao: o projeto pedagogico institucional
E importante xar alguns elementos mais gerais que estruturam o projeto pedagé
gico institucional, ou seja, a compreensao que se tem de Ensino, Pesquisa e Extensao
e de como essas trés dimensdes se articulam ou devem ser articuladas no cotidiano
das atividades universitarias.

Nesse sentido, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) é um doautmele
orientacao as diferentes decisdes relacionadas a esse tripibtPesquisa/Extensao.
Volta-se a oferecer diretrizes que vao desde a reestruturacéo dos psopetdagogicos
dos cursos, mesmo em seus minimos aspectos, até as politicas gerais deéspesqu
producdo e disseminacédo do conhecimento, passando pela dexaprelacdo entre
Universidade e sociedade e pelo papel social dessa Instituic&o.

De acordo com alguns autores, trés modelos principais, historicamente cons-
tituidos, estruturam e de nem as universidades contemporaneas, ao coexistir com
diferentes pesos no interior das instituigdes:

a. A Universidade comaq agente prestador de servicos, inclusive o préprio ensino,
agora nao apenas para seus alunos, mas dirigido a comunidade (educacédo
permanente, formacao continua, reciclagem pro ssional). Nesse modelo, a
Universidade inclui um vasto conjunto de unidades e servigcos dirigidos para
0 publico mais amplo, tais como bibliotecas, centros de documentacédo; edi
toras, museus, grupos de teatro, musica, esta¢gbes de radio e TV, clinicas as
mais diversas, assessorias, incubadoras de empresas e colégios de ensino
fundamental e médio, ou seja, uma gama variada de prestacédo de servigos a
sociedade vai muito além da formacao de recursos humanos e da producgéo de
conhecimento;
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b. a Universidade comq _espacgo para a pesquisa, a produgédo de conhecimento
novo e, especialmente, comocusde formacao de novos pesquisadores e eien
tistas em distintas areas do conhecimento;

c. a Universidade comdocusde formacéo pro ssional ou de preparagdo para o
exercicio de pro ssdes crescentemente regulamentadas e credenciadas, que
con gura seu forte vinculo com o mundo pro ssional em detrimento do
mundo académicastricto sensu

Essas trés dimensfes ou modelos de Universidade expressam o tripé sobre
0 qual se estruturam suas principais missées — 0 Ensino, a Pesquisa e a Extenséao.
Exatamente a coexisténcia equilibrada e integrada dessas trés dimensfes esta na
base do que hoje se entende por Universidade.

No Brasil, dois importantes dispositivos legais consagrarideia de Univer-
sidade como espaco em que se articulam os processos de producdo de conhixime
a formacgé&o de pessoas e a difuséo e transferéncia do contettopara a sociedade
sob a forma de bens e servigos. O Art. 207 da Constituicdo a rma:

“Art. 207. As universidades gozam de autonomia didatico-cienti ca, administrativa
e de gestdo nanceira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabili-
dade entre ensino, pesquisa e extensao”.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB) consagra essa multipla misséo e
agrega algumas exigéncias adicionais:

“Art. 52. As universidades séo instituicdes pluridisciplinares de formacdo dos qua-
dros pro ssionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominie e cul
tivo do saber humano, que se caracterizam por:

| - producdo intelectual institucionalizada mediante o estudo sistemético dos
temas e problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista cienti co e cultural,
quanto regional e nacional;

Il - um terco do corpo docente, pelo menos, com titulacdo académica de-mes
trado ou doutorado;

[Il - um terco do corpo docente em regime de tempo integral”

Assim, desde a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgédo de 1996, somente organi
zacOes que oferecem Programas de P6s-Graduacao credenciados pela Coordenacéo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e que institucionalizam as
atividades de pesquisa podem ser classi cadas no Pais como universidades.
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A busca de integragdo entre Ensino, Pesquisa e Extensdo propde aos-formu
ladores de qualquer PPI (Projeto Pedagdgico Institucional) sitsarno ponto de
convergéncia das trés principais vertentes de re exdes no campo da &clic. A
primeira refere-se ao signi cado dos processos de ensino/aprendera e a tensao
entre apropriacdo do saber ja construido e construcdo de novos saberedtiegs,
ou seja, a polaridade entre ensino como mera transmissdo de um conheciment
ja disponivel versus a necessidade de inovacédo e desenvolvimento desiseceo
mento. A segunda vertente diz respeito as relagbes entre demandas sceipio
ducao de conhecimento e inovacgao tecnoldgica, isto é, em quslitha a producao
de conhecimento pode ou deve estar estreitamente vinculada ao comtaexicial ou
voltar-se a questfes universais propostas pelo proprio avanco cemtém geral.
Finalmente, a terceira vertente reporta-se as di culdades técnicapemcionais
e institucionais que tornam tao complexa a operacionalizacdo de um pfio
quase que unanimemente reconhecido por todos como fundamental, quahsej
a indissociabilidade das trés dimensdes que estrutura a missdo da hidaxde
contemporanea.

Tais desa os decorrem do fato de ensino, pesquisa e extensdo constituirem,
per si, processos em parte autbnomos, que geram produtos especi cos destinados a
segmentos sociais distintos e que requerem, inclusive, competéncias diferenciadas
de um mesmo individuo/pro ssional. Assim, o principio da indissociabilidade nao
implica reducao das diferencas a uma préatica amorfa que mistura elementos dos trés
processos, assim como nao signi ca uma simples justaposicao entre as trés praticas.

Eixo do Ensino
A Universidade ndo se situa fora da realidade que a circunda. Sofre in uéncias
fortes e crescentes da sociedade e do Estado: demandas, cobrancas, pressdes que
delineiam e rede nem o projeto dessa instituicdo em diversos paises. As transfor
macgdes da economia, 0s interesses das diversas classes sociais, as transformacdes
do mercado de trabalho, o avanco cienti co, tudo isso pressiona a Universidade a
tentar manter e ampliar sua centralidade na sociedade. Se ndo é certo a rmar que
ela é simplesmente um mero aparelho ideolégico de classe, pois isso simpli caria e
reduziria sobremaneira a compreenséao a seu respeito, também néo se pode idealizar
uma comunidade universitaria fora do jogo social, extremamente contraditério e
permeado por interesses.

No ambito pedagogico, as a¢bes de uma Universidade ultrapassam os limites
da sala de aula e envolvem concepgfes mais abrangentes, tais como conhecimento,
formacd@o humana, cidadania, valores éticos e transformacéo social. Nesse contexto,
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0s projetos curriculares desempenham um papel fundamental por se constituirem
numa expressao concreta dessas concepcoes. Quando se parte do conceito de curri
culo como percurso de aprendizagens adquiridas e construidas num processo edu
cativo formal e que envolve relacdes entre docentes e discentes, faz-se necessario
estabelecer principios norteadores da elaboracgéo e reformulagéo dos curriculos dos
cursos, sejam de Graduacédo, Extensao ou de P6s-Graduacao.

E grande o desa o de se construir e implementar um projeto pedagdgico insti
tucional em uma Universidade do porte da UFBA. Isto ca claro quando se examina
a diversidade de cursos, areas e dominios do saber e da pratica pro ssional centem
plados no conjunto de cursos de Graduc¢ao e Pés-Graduagéo, constantes no Anexo 3.
Tal diversidade implica lidar com culturas cienti cas e pro ssionais muito diversas,
com modelos de formacdao historicamente construidos em cada area, com padrdes
de exigéncia de nidos nos marcos regulatérios especi cos de cada campo. A tais
desa os junta-se a complexidade de construir uma cultura institucional em que a
liberdade que o docente deve possuir para conduzir 0s seus cursos nao seja wmna bar
reira a execucao de projetos pedagdgicos coletivamente construidos e que buscam
assegurar uma formacéo sempre atual e de crescente qualidade.

Baseada em teorias educacionais e pedagdgicas sélidas que fundamentam con-
cepcOes curriculares inovadoras, a UFBA propde que os curriculos dos seus cursos
atendam aos seguintes principios gerais, de nidos na Resolu¢do n° 02/2000, do
Conselho de Coordenacéo (atual CONSEPE):

a. Flexibilidade. Coloca-se em oposi¢ao a rigidez dos curriculos tradicionais que
s6 admitiam possibilidades pre xadas de formacao especializada. Estudos
recentes tém demonstrado que ndo existe uma Unica ordem pela qual os
sujeitos adquirem conhecimentos teoricos e praticos e isso contradiz argu
mentos em favor das estruturas curriculares imobilizadas por contetudos -obri
gatdrios e ordenados numa sequéncia também obrigatéria. Hoje, € indispen
savel a inser¢éo nos curriculos de uma proporgéo signi cativa de contetudos de
natureza optativa que possibilite ao aluno de nir, em parte, seu percurso de
aprendizagem;

b. Autonomia. O principio da autonomia do sujeito face a seu proprio processo
de aprendizagem é condicdo basica para a consolidacdo de sua competéncia
para aprender a aprender. Essa conquista € absolutamente necessaria a pro s
sionais que atuardo numa realidade em permanente transformacéo e que terédo
de enfrentar as novas situacdes e problemas que estardo sempre emergindo




O planejamento estratégico

em suas experiéncias de trabalho. O conhecimento de técnicas investigativas
em sua area de conhecimento constitui-se numa importante ferramenta de
aquisicao dessa autonomia;

c. Articulacdo. O didlogo interdisciplinar entre os campos do saber que eom
pdem 0 curso e se concretizam em componentes curriculares prevé a-supe
racdo da visao fragmentada do conhecimento. Na pratica, a articulagdo pode
ser garantida por componentes curriculares de natureza integradora, tais
como Seminarios Interdisciplinares;

d. Atualizacdo. E um principio que se realiza através de um adequado planeja
mento da oferta de componentes curriculares, de modo a garantir ajustes pro
graméticos periddicos que contemplem os avangos cienti cos, tecnoldgicos,
as inovag0Oes artisticas e quaisquer novidades no campo do conhecimento. A
inclusdo de disciplinas como “Topicos Especiais” e “Trabalho de Concluséo de
Curso” séo exemplos de formas de atualizacéo.

As universidades vém sendo desa adas, permanentemente, pelas aceleradas
transformacoes que repercutem nos expedientes de produgéo de conhecimento, no
mundo do trabalho e na relagéo destes com a diversidade, as tecnologias e a inovagéo.
Por sua vez, as arquiteturas de formac&o no ensino superior precisam considerar as
referidas estruturas pedagdégicas baseadas em exibilidade, autonomia, articulagéo
e atualizagéo, o que, certamente, demanda o reconhecimento da diversidade dos
saberes e suas transversalidades. A partir desse contexto, torna-se fundamental que
a Universidade Federal da Bahia retome o processo de construgéo de ambiente ins
titucional, visando a organizacao do regime de ciclos na Universidade, cuja solugéo
encontrada naquela ocasido, pode, agora, ser aprimorada a partir de dezenas de
outras experiéncias proximas, em inimeras universidades federais. Passados dez
anos de implantacdo do modelo dos Bacharelados Interdisciplinares (Bl), ha que se
avaliar os resultados obtidos e os desa os enfrentados cotidianamente para-equa
cionar a relagéo entre os Bls e os cursos de progresséo linear. Considerando-se a
complexidade e as controvésias que cercam o debate entre perspectivas discipli
nares e interdisciplinares e como elas se concretizam nos projetos pedagogicos de
cada curso e na arquitetura académica geral da UFBA, a meta de atualizacdo dos
projetos pedagdgicos exigird um amplo dialogo na comunidade universitaria, tendo
em vista a enorme diversidade de campos cienti cos e pro ssionais que a nossa
formacé&o cobre atualmente. Tal debate devera levar em conta os marcos legais da
Universidade, o melhor interesse das suas atividades nalisticas e, no que couber,
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a autonomia das suas Unidades Universitarias. Tais andlises e debates devem per
mitir encaminhar para a avaliacdo das instancias superiores da UFBA proposta de
institucionalizacdo de uma arquitetura pedagégica que supere problemas atuais
e esteja respaldada em consensos internos que possibilitem a UFBA avancar-a qua
lidade da formagéo oferecida aos seus alunos, em sintonia com as tendéncias mais
atuais da formacao universitaria.

Eixo da Pesquisa
A incorporacdo pela Universidade de conhecimento cienti co e tecnolégico como
produtos de sua atividade de pesquisa basica e aplicada abriu caminho, de alguma
forma, para a aplicabilidade desses resultados, ou seja, da transferéncia do que é
gerado na Universidade para a sociedade. E como centros de producdo de cenheci
mento e de geragdo de tecnologia, as universidades passaram a receber demandas
crescentes de apoio a solugcdo de problemas praticos da sociedade. Governos,
empresas, grupos sociais passaram a demandar um compromisso sempre maior da
Universidade para equacionar problemas sociais.

Ja h&a décadas, a pesquisa cienti ca deixou de ser trabalho isolado de um cien
tista para ser produzida por grupos e redes interativas de pesquisadores e institui
cOes, para além de limites geogra cos locais, regionais ou nacionais. Em paralelo,
passou a depender, crescentemente de recursos mais e mais substanciais para res
ponder a demanda por equipamentos sempre mais so sticados tecnologicamente.
Essas caracteristicas do trabalho cienti co, presentes com intensidades distintas em
todas as areas do conhecimento, fazem com que os docentes pesquisadores cons
tituam um segmento com signi cativo grau de autonomia na conducgdo dos seus
trabalhos, desde que captem recursos de fontes externas e se pautem por valores e
I6gicas de uma comunidade cienti ca que extrapola os limites de uma institui¢ao.

Assim, o fortalecimento da Pesquisa apoia-se em valores que devem continuar
orientando politicas, programas e projetos especi cos voltados para fortalecer-a ati
vidade cienti ca na UFBA:

a. Autonomiado pesquisador na escolha dos seus problemas de pesquisa, liber
dade na escolha dos seus métodos e procedimentos, desde que submetidos aos
principios éticos que devem nortear a producao cienti ca;

b. Fortalecimento de_redes de parcerias, fundamentais para o intercambio de
saberes, 0 que implica a necessidade de eventos e encontros periodicos da
comunidade interessada em algum tema,;
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c. Compromisso com a publicacao dos resultados, ja que todo empreendimento
cienti co requer a critica intersubjetiva como condicao de validacdo dos seus
achados;

d. Sensibilidade para perceber as demandas do contédal, regional e nacional,

0 gue requer uma atengao aos impactos sociais do conhecimento gerade e dis
seminado para a sociedade.

e. Estimulo a dialogos interdisciplinares que potencializem inovagdes cienti cas
e tecnoldgicas signi cativas para o desenvolvimento da ciéncia e para a solugao
de problemas vividos pela sociedade.

A tradicdo da UFBA em pesquisa cienti ca é signi cativa e sua lideranga no
Estado da Bahia € clara, assim como sua posi¢ao de destaque no Nordeste e mesmo
no Pais. Em 2016, a UFBA foi contemplada com oito Institutos Nacionais de Ciéncia
e Tecnologia (INCTs), um importante indicador da consolidacdo de importantes
grupos de pesquisa na Instituicdo. Da ecologia as doencas tropicais, da energia e
meio ambiente a democracia digital, séo redes de exceléncia lideradas pela UFBA
gue articulam diversas universidades e grupos de pesquisa dentro e fora do Pais,
em torno de problemas de absoluta relevancia. Ademais, o0 nimero de publicacfes
indexadas naVeb of Sciencemportante indicador de qualidade dos trabalhos publi
cados pelos pesquisadores, registrou um aumento expressivo entre 2014 e 2015, reve
lando esforgos crescentes de tornar a nossa producgdo cienti ca mais internacional.
Também merece destaque o desenvolvimento de pesquisas importantes sobre célu
las-tronco no HUPES, com impacto no tratamento da anemia falciforme, doenga
que atinge, sobretudo, a populacdo negra.

Eixo da Extenséo
Como se espera de uma Universidade, a produgédo de conhecimento cienti co e o
desenvolvimento tecnoldgico dissemina-se entre todas as areas do conhecimento,
n&o se concentrando de forma excessiva em apenas alguns poucos dominios. E isto
que torna a UFBA um dos mais importantes centros nacionais de produgédo cienti
ca no campo das artes, em diversos campos das humanidades, das ciéncias sociais
aplicadas e da saude, além das classicas ciéncias exatas e biologicas. Tal diversidade
deverd ser cultivada e ampliada, assim como devem ser aprofundados o dialogo e as
interacdes entre campos disciplinares, de onde podem emergir importantes inova
¢Oes cienti cas e tecnoldgicas.

A Extensdao universitaria nasceu como atividade para romper o isolamento ou
distanciamento da Universidade em relacdo a segmentos sociais marginalizados.
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Desde sua origem, assumiu um carater optativo nessa busca por aproximar a
Universidade da populagdo em geral. Historicamente, é a mais recente misséo
incorporada a Universidade.

Como um eixo de atuacao institucional que arma o carater publico da
Universidade, a Extensao visa a contribuir de forma critica e atualizada para o
enfrentamento de desaos e problemas cotidianos do seu contexto nacional,
regional, local e interno. Por meio de processos dialdgicos de producao e difusdo de
conhecimento, constitui um campo interdisciplinar de agdo dos docentes e servi
dores técnico-administrativos, com a participagéo de estudantes, capaz de articular
Ensino e Pesquisa, atendendo ao principio constitucional da indissociabilidade
entre os trés eixos estruturantes da Universidade. Ao mesmo tempo, nessa pratica
contribui para a superacéo das desigualdades, discriminacdes, exclusdes e vulnera
bilidades socioecondémicas.

Assim, a politica de Extensdo da UFBA apoia-se em trés principios orenta
dores de todas as agbes especi cas nos campos da cultura, arte, difusao e formacao,
a saber:

a. producdes criticas capazes de articular saberes tradicionais e experiéncias
inovadoras;

b. articulagbes que desa em as segregacoes e assegurem uma Extenséao partilhada
entre Universidade e Cidade;

c. experimentagdes que impliquem, simultaneamente, Universidade e sociedade,
com a promocdo de diferentes formas de interlocucdo e parceria com 4nsti
tuicbes publicas, movimentos sociais e demais setores da sociedade, especial
mente aqueles desassistidos, discriminados ou vulnerabilizados.

Em termos gerais, a Extensdo na UFBA agrupa-se em trés categorias de ativi
dades complementares: formacéo, difusdo, cultura e arte.

Agrupadas em torno do carater de formacdo, as Atividades Curriculares em
Comunidade e Sociedade (ACCS), os cullats sens os cursos livres constituem a
forma de Extensdo mais diretamente ligada ao eixo do ensino. Representam relevante
contribuicdo da UFBA & quali cacdo de quadros pro ssionais para a sociedade e ao
desenvolvimento da consciéncia politica cidada dos estudantes, pelo trabalho de campo
junto a contextos e territérios urbanos e agrarios econdmica e socialmente vulneraveis.
Em torno do caréater de difusdo publica da producdo de conhecimento académico,
agrupam-se eventos, publicacdes, prestacéo de servigos e projetos de articulacdo com
setores da sociedade como atividades de pesquisa aplicada, que cumprem relevante




O planejamento estratégico

papel de democratizacdo do espaco publico, popularizacao cienti ca, interlocucéo
entre pares e interlocucdo da UFBA com movimentos sociais, movimentos popu
lares, culturas tradicionais, saberes cotidianos, populacbes em situacdo de vulnera
bilidade e grupos sociais discriminados e desassistidos.

Agrupadas como ac¢des de Cultura e Arte, estéo as atividades dos Museus (Museu
de Arqueologia e Etnogra a — MAE, Museu Afro — MAFRO, Museu de Arte Sacra
- MAS); da sala de cinema Sala de arte UFBA; da TV UFBA e dos Grupos Artisticos
e equipamentos culturais institucionalizados (Orquestra Sinfénica, Madrigal,
Companhia de Teatro, Grupo de Danca Contemporanea, Galeria Cafiizares); dos
Memoriais das Unidades Universitarias; além do vasto conjunto de atividades cul
turais eventuais propostas por docentes, servidores técnico-administrativos e dis
centes, como: festas, mostras, exposi¢oes, saraus e eventos esportivos e recreativos.

Héa que se reconhecer que o grande desa o de qualquer projeto pedagogico
institucional é encontrar estratégias criativas e inovadoras de ooarticular os
trés pilares basicos da Universidade — Ensino, Pesquisatens&o. As referéncias
as di culdades para levar, efetivamente, a pratica o principio da indigabilidade
s&o muitas e vao desde elementos estruturais da Universidade, como asaxaes
fragmentacdo dos Departamentos, até fatores culturais que neoklim a historia
de cada uma delas.

Distintos autores consideram que o principio da indissociabilidade entre
Ensino Pesquisa e Extenséo € mais uma meta do que uma realidade. Elas se agregam
em momentos histéricos distintos da construgdo das universidades contempora
neas e, muitas vezes, competem por prioridade ou primazia entre as atividades ns
da Universidade. Tais tensdes devem ser reconhecidas e trabalhadas na busca de
uma cultura institucional que valorize as trés atividades, reconheca suas diferencas
e crie uma base para associa-las em experiéncias especi cas. Experimentacées, pro
jetos pilotos, devem ser incentivados de modo a mudar o “ch&o” da Universidade
gque sao as suas salas de aula. O acesso a informacdes assegurado pelas novas tecno
logias imp0&e atualizar os projetos pedagdgicos dos cursos, rever papel e atribuicdes
dos atores envolvidos no processo ensino/aprendizagem, redesenhar até mesmo os
espacos fisicos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Ampliar as oportunidades e a qualidade da
formacao oferecida aos alunos dos cursos

de Graduacéao e Pés-Graduacdo. Com isso,
atender a demanda social por pro ssionais,
mestres e doutores competentes para atuarem,
considerando as continuas transformacdes do
mundo contemporaneo.
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

DESCRICAO SINTETICA DAS ACOES

METAS ESPECIFICAS - 2022

Ampliar a qualidade da formacéo oferecida aos
alunos dos cursos de Graduagéo, assegurandd
projetos pedagégicos atualizados, inovacoes
pedagdgicas e melhor articulagéo entre os Bls
0s cursos de progressao linear.

Institucionalizar o Programa de Formagado Pedagdgica do docente UFBA — FORPED. Aprofundar o didlogo sobre metodologias e ted

natogiaso escore 4 no IQGRAD (escore médio das avaliagées do ENADE).

educacionais que viabilizem a melhoria de processos e produtos da pratica pedagdgica e da avaliagdo. Consolidar os NDE (Nucleos
Estruturantes) nos cursos de Graduagéo e acompanhar seu funcionamento. Promover o desenvolvimento de acdes para a acessibili
e psicopedagdgica dos alunos portadores de necessidades especiais. Atualizar os projetos pedagdégicos dos cursos, considerando

iy

I%%%{Fé? 0 maximo possivel a agédo “Atelié Didatico” para os docentes da Universidade, especialmente os ingresg

ade

antes.

HOeAgasursos de Graduagdo com projetos politico-pedagégicos atualizados.

por exibilidade curricular e novas ferramentas/espacos de aprendizagem. Aperfeicoar os mecanismos de integracdo entre formacéo

Ampliar em 200% a oferta de bolsas para os estudantes participantes do programa de monitoria.

disciplinar e interdisciplinar. Contemplar a questao da cultura corporal - educacéo fisica, esporte e lazer, como eixos do processo de

UIIIICl\;dU. R ’_ R N R R .
Realizar estudos e debates que gerem proposta de atualizagdo da arquitetura académica da Universidade para

avaliacdo pelo CONSUNI

Ampliar a qualidade e a presenca da Pds-
Graduacéo na Universidade, cobrindo lacunas
existentes, nos casos em que ha potencial
humano e de pesquisa e assegurando process
de incluséo e estimulo a novas vocacdes
cienti cas entre docentes e alunos.

Buscar aumentar os valores, tanto orgamentarios quanto oriundos das agéncias de fomento, utilizados no apoio a Pesquisa e a P6s-|

Chathlaggmara 4,2 o escore médio das notas dos Programas de PG da Universidade.

na UFBA. Estimular o intercambio com centros de pesquisa mais consolidados, no Brasil e no exterior, apoiando a vinda e a perman

391(?1'ﬁjliar em 30% os Programas de Pés-Graduagédo completos, com Mestrado e Doutorado.

de pesquisadores internacionais. Favorecer a efetiva incluséo na P6s-Graduagédo de todos os alunos aprovados nos respectivos proge

pseletivos, devendo ter continuidade a politica de reserva de vagas na P6s-Graduagdo para segmentos sociais hoje sub-representadd
nivel de ensino. A cobertura de bolsas de IC/IT deve ser ampliada, aproximando-a da demanda quali cada existente na UFBA. O se

Atidgiepelo menos 70% do seu corpo docente com Doutorado e produgéo que atendam critérios proprios de
hkigdenciamento e permitam sua inser¢do em Programas de PG.

anual de IC deve continuar fortalecido na forma de evento capaz de congregar toda a atividade cultural e de pesquisa da UFBA. Apoi

IH-mpliar em 50% a oferta de cursos de mestrados pro ssionais.

a Iniciagdo Cienti ca Junior. O programa de apoio aos jovens doutores, atualmente na forma de edital PROPESQ, deve ser mantido
fortalecido. Apoiar a elevacéo da qualidade dos periédicos editados pela UFBA.

Atingir 60% dos alunos da PG matriculados em cursos de Doutorado (EXPPG3 - indice de Expans&o da PG).

Ampliar em 30% o nimero de bolsas de pesquisa e inovagdo para alunos da Graduagéo (IPEG - taxa de inser¢
pesquisa no ensino de Graduagao)

H0 da

Garantir que 100% dos PPGs adotem as cotas para pretos, pardos, quilombolas, indigenas, pessoas com de ci
pessoas trans na Pés-Graduagéo.

Bncia e

Assegurar maior e ciéncia no uso de recursos
institucionais para o processo de formacéo
dos alunos dos cursos de Graduagéo e Pos-
Graduagao, com a ampliagdo de oportunidadeg

Acompanhar e avaliar os curriculos, bem como a taxa de retencéo e a de evasao dos cursos, para estabelecer estratégias de permal

h&erazr a evasdo nos cursos de Graduagdo em, pelo menos, 20% e ampliar a taxa de conclusédo em 20%.

sucesso na Instituicdo. Intensi car o aproveitamento de vagas residuais, melhorar o sistema de divulgacéo dos resultados do SISU. N
o planejamento académico e o processo de matricula. Fortalecer os Colegiados como instancias académicas capazes de acompanh.

felhorar A = ~ . , :
EAsge%urar a permanéncia nos cursos de Graduagao em patamar néo inferior a 70% do nimero de alunos ingre

santes.

suporte e encaminhar alunos com di culdades na realizagdo dos seus cursos, de preferéncia, atuando preventivamente. Apoiar mecarﬁ@@ﬂﬁsdos cursos de Graduacdo e PG com processos de orientagdo académica implantados.

e vagas, buscando aprofundar a integracdo enfrgpara maior integragéo entre os ensinos de Graduacgao e P6s-Graduagdo. Ampliar a oferta de vagas na Graduacé@o com a consolidag

diversos niveis de ensino.

campus de Camagari.

RAOMBAE, até o patamar minimo de 85%, o aproveitamento das vagas ofertadas em todos os cursos de Gradug
turnos diurno e noturno.

1ca0, nos

Expandir e quali car a presenca da modalidade
de ensino a distancia, com adequada
infraestrutura e suporte de TIC no conjunto
das oportunidades de formac&o oferecidas pelg
Universidade.

Expandir a oferta de cursos de diferentes niveis (Graduacéo e P6s-Graduacao lato sensu) na modalidade de ensino a distancia, asse

durgiido em 100% a oferta de cursos de Graduagdo, Extenséo e Pés-Graduacéo a distancia.

uma infraestrutura fisica e recursos humanos adequados. Ampliar a oferta do ensino a distancia nos cursos presenciais. Capacitar ¢
de ensino em TIC. Equipar espacos (coletivos, convivéncia, museus, bibliotecas) com recursos multimidia e Internet.

Estruturar e universalizar o acesso a recursos e servicos de videoconferéncia na Instituicdo. Manter, desenvolver e integrar Ambientg
Virtual de Aprendizagem (AVA) ao sistema académico para educacéo. Prover salas de aulas computadorizadas. Prover infraestrutur:
desenvolvimento de tecnologias educacionais. Produzir videoaulas e objetos de aprendizagem multimidia. Prover infraestrutura para
streaming de video, armazenamento, distribuicdo e exibi¢&o de objetos de aprendizagem multimidia.

)'Rﬂgfg?gg cursos presenciais da Universidade na ampliac&o da presenca do ensino a distancia nos seus curricu

A para

0S.

Ampliar a e ciéncia e e cécia dos processos de
autoavaliagéo dos cursos de diferentes niveis
e modalidades, integrando-os aos processos
externos de avalia¢&o aos quais 0s cursos sao
submetidos.

Construir e validar instrumentos, métodos e procedimentos de avaliagéo institucional no conjunto de eixos e dimensdes que estruturg
esse processo regulamentado pelo SINAES, tendo como suporte a tecnologia de informag&o, de modo que os resultados obtidos po;
ser e cazmente articulados com decisdes e praticas de gestdo. Tal diretriz envolve a construgdo e consolidagdo de uma rede de ator
institucionais interessados em pesquisar, diagnosticar problemas nas diversas esferas ou ambitos de atuacéo da Instituicdo, assim cf
implantar ou aprimorar os processos avaliativos no ambito da Universidade.

rh00% dos cursos de Graduagéo e PG com processos de autoavaliacéo implantados, gerando insumos para sey
s§d@amejamento e gestdo.

PS

pmo

Consolidar as bibliotecas como espaco de
aprendizagem, convivéncia, colaboragéo e
experimentacéo, dotando-as de infraestrutura
tecnoldgica e equipes capacitadas para
atualizagao do SIBI em conformidade com as
tendéncias contemporaneas.

Promover o alinhamento das a¢des das Bibliotecas com as propostas académicas de ensino, pesquisa, extensao, criacdo e inovacé
estdo vinculadas com vistas a contribuir para a autossu ciéncia dos usuarios, além de ampliar as habilidades funcionais de pessoas
de ciéncia, possibilitando a¢éo autdbnoma e plena inclusdo.

b Akcajoeas nota maxima no item biblioteca referente & avaliagio dos cursos da UFBA pelo MEC/INEP, com aume
cgrarcentual de atendimento das demandas em ag¢des implementadas e concluidas.

hto do

Ampliar a participa¢édo da UFBA na formagéo d
professores da Educacéo Basica como essenc
para a melhoria da qualidade do ensino em tod|
os niveis da Educacéo brasileira.

elmplantar uma politica institucional de egressos que subsidie a formagédo continuada e o aperfeicoamento das agdes educacionais, b
ab monitoramento, aconselhamento e orientago relativamente a insercéo de egressos e estudantes nos espagos pro ssionais da Edy
pBésica. Aprofundar a presenca da modalidade de ensino “Educacéo a Distancia —EaD” para atender todas as licenciaturas e apoiar ¢
em conveénios e parcerias que intensi quem a participagdo da Universidade nas politicas voltadas para a formagéo de professores. A
atuacao da Universidade na educagéao continuada de professores da Educacéo Bésica. Fortalecer o Programa de Iniciagdo & Docén

leAngaimoem 100% a oferta de cursos de Extensédo e Especializacéo a distancia voltados, especi camente, para g
cdgéentes da Educacgéo basica.

2SSES CUrsos

mpliar a

tia (P1BID)

e ampliar os cursos de especializacéo e mestrados pro ssionais voltados a formagao docente.

2]
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer a atividade de Pesquisa, ampliando
e quali cando a producéo cienti ca e 0s
investimentos em producédo tecnoldgica
inovadora, de modo que a producao de
conhecimento seja um eixo central da
formacao de estudantes e instrumento de
transformacao e incluséo social.
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DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

DESCRICAO SINTETICA DAS ACOES

METAS ESPECIFICAS - 2022

Ampliar a producé@o

de conhecimento
cienti co que atenda

a elevado padréo de
qualidade nacional

e internacional,
assegurando o
necessario suporte aog
grupos de pesquisa pal
o desenvolvimento das
suas atividades.

Fomentar, com recursos préprios, um conjunto de acées
para ampliagdo e maior quali cacéo da producéo cienti ca,
técnica e artistica da Universidade, com o estimulo a redes
colaboracédo, tradugdo de artigos, pagamento de taxas para

Atingir 15% dos doutores da Universidade con
Bolsa de Produtividade em Pesquisa (ICAP

iéf - indice de Consolidag&o da Atividade de
Pesquisa Il)

n

publicagdes em periédicos internacionais de elevado impact|
além de apoio a quali cagdo dos periédicos cienti cos da

propria Universidade. Promover iniciativas que favoregam o
contato dos pesquisadores com as agéncias de fomento e d
avaliacdo. Apoiar o recém-doutor e jovens pesquisadores qu

PAmpliar em 50% o indice de publicagéo dos
docentes da Universidade (PRODPESQ IIA) e o
indice de publicagdo de artigos (PRODPESQ IIH

Fem 100%, o indice de producéo de artigos

&or doutores (PRODPESQ IIC).

ingressam na Universidade.

Crescer em 10% o ICPA | (Indice de Consolidagg

da Pesquisa I), considerando a quantidade e a
gualidade das bolsas de produtividade cienti ca
dos docentes da Universidade.

Ampliar, modernizar
e qualicara
infraestrutura para a
pesquisa cienti ca na
Universidade.

Reduzir obstaculos a implementagéo e execucéo dos projetpdancar, a cada ano, Edital para manutengédo de

de pesquisa, com o0 apoio aos professores na tramitagao

laboratérios.

administrativa de tais projetos. Considerar como atividades
regulares a manutencéo dos seus equipamentos de pesquis

Uni cagéo dos varios biotérios em um Biotério
R€entral na Instituicdo.

promover programa regular de recuperacao da infraestruturg
fisica dos seus laboratérios. Promover apoio a alocacéo de

Assegurar que 100% dos INCTs tenham apoio
técnico-administrativo.

corpo técnico-administrativo para a pesquisa. Institucionaliza
natureza multiusuéria dos seus laboratérios de pesquisa.

fhstitucionalizar a natureza dos laboratérios
multiusuarios.

Fortalecer a participagdo da UFBA em editais de apoio &
modernizac&o e aquisi¢cdo de novos equipamentos. Apoiar
0 processo de exportac@o/importagao de bens e servigos.
Fortalecer o sistema de biotérios e criar um Biotério Central.
Examinar a viabilidade da construcéo de prédio para sediar
laboratérios multiusuarios ou centrais analiticas.

Implantar o servico de atendimento ao
pesquisador e ao extensionista.

Fortalecer processos
de inovacéo e
desenvolvimento
tecnolégicos, bem
como sua transferéncig
para a sociedade.

Promover a cultura da inovacéo entre os estudantes de

Ampliar em 100% o nimero dos projetos dg

Graduagéo e de Pés-Graduagdo, bem como de seus docente@00Operagéo com empresas.

e técnico-administrativos. Apoiar a pesquisa voltada ao
desenvolvimento tecnolégico e aprimorar os procedimentos

Ampliar em 100% a presenca da Universidade n
dparques tecnoldgicos e outros espagos a ns.

registro da propriedade intelectual. Lancgar editais de apoio 3
iniciacdo tecnoldgica, re etindo as especi cidades desse tipg

Aumentar em 20% o ndmero de projetos de
Iniciagdo Cienti ca e Tecnoldgica atendidos.

de atividade. Incentivar o empreendedorismo entre estudantegpoiar 0s espagos institucionais associados &

com ateng&o ao desenvolvimento de Empresas Juniores.
Atualizar o conjunto de normas e regulamentos relativos a
inovagao, tendo em conta a nova legislagéo federal sobre o
tema. Apoiar a implementac&o dos projetos de cooperacdo
empresas voltados ao desenvolvimento tecnolégico, incluing
os instalados em espagos como parques tecnolégicos.

inovagdo, aumentando seu nimero.

Fomentar a pesquisa e
inovacéo tecnolégica
em EaD, o uso de
metodologias ativas

e a articulagdo entre
ensino, pesquisa e
extens&o.

Incentivar e fortalecer a produgéo e disseminagao de
conhecimentos em EaD, bem como o investimento em
metodologias ativas, ou seja, em alternativas pedagdgicas q
colocam o foco do processo de ensino e aprendizagem no

Apoiar a formagéao de, pelo menos, dois gru
de pesquisa na area de Tecnologia e um grupo
| &rea de Educagéo, em parceria da SEAD com &

PROGRAD e PROPG.

pos
na

aprendiz, envolvendo-o na aprendizagem por descoberta, p
investigac&o ou resolugdo de problemas. Apoiar a produgéo
de objetos educacionais em diferentes midias e tecnologias
(material didatico, ambientes virtuais, espagos de aprendizage
dentre outras), alcan¢ando o potencial de cada uma delas p
as modalidades de ensino presencial e a distancia. Articular
atividades de ensino, pesquisa e extensdo nas modalidades|

presencial e a distancia, objetivando a qualidade de todas as

r Realizar um seminério anual para divulgacs
discussao e troca de experiéncias sobre o uso d
TDIC em Educagao.

m,

ara

as

b

atividades e o equilibrio entre elas.

i0,
as

8
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprofundar os impactos sociais das atividades
de ensino e pesquisa através de experiéncias
extensionistas, modo privilegiado de
cumprimento da dimenséo publica da
Universidade e da formacao universitaria
socialmente referenciada.
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DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

DESCRIGAO SINTETICA DAS AGOES

METAS ESPECIFICAS - 2022

Intensi car a pratica
extensionista na UFBA,
quali cando a articulagéo
de ensino e pesquisa com
a sociedade, de modo
que o papel formador da
extensdo se consolide
numa perspectiva de
liberdade criativa e critica,
com responsabilidade
social e transparéncia
institucional.

Intensi car a relagdo da Universidade com a Cidade e seus problemas
sociais e urbanos. Expandir a oferta de cursos livres de curta duragao
Pdés-Graduagéo lato sensu, inclusive na modalidade de ensino

a distancia. Ampliar as formas de curriculariza¢éo da Extensdo, em
parceria com a PROGRAD (em atendimento a meta 23 do PNE). Amj

Ampliar em 5% ao ano a taxa de
ardeergdo da extensdo no ensino de
Graduacao, envolvendo a oferta e
numero de alunos matriculados no
lieomponente curricular ACCS.

0 apoio nanceiro as ACCSs, abrindo linhas de enfogue temético,
conforme demandas circunstanciais. Implantar uma Central de Curso!
para gerenciar matricula e certi cacédo das ofertas das Unidades
Universitarias em um sistema integrado de acesso publico. Implantar
Observatoério Critico da Extenséo.

Aumentar em 1% ao ano a Taxa de
P Suporte Financeiro ao discente parg

atividade de Extens&o (SUPEXT)
une considera o conjunto de

apoios concedidos pela PROEXT a

estudantes.

Implantar a Central de Cursos Livres
e de Especializacéo.

Observatério Critico da Extensédo
implantado e alimentado
permanentemente.

Promover a difuséo do
conhecimento, cultura,

arte e assisténcia publica
produzidos por docentes,
discentes e servidores
técnico-administrativos

da Universidade, tornando
Seus processos, produtos §
servigos acessiveis a
segmentos mais amplos dg
populagéo e a contextos
mais variados.

Incrementar a atuacéo institucional dos Centros de Estudo, de Pesquisd00% dos apoios institucionais

e de atendimento publico dos 3 Museus Universitarios (Museu de
Arqueologia e Etnogra a - MAE, Museu Afro - MAFRO, Museu de Arte
Sacra — MAS) e os demais Nucleos de Memoéria, da sala de cinema
Saladearte UFBA e da TV UFBA. Fomentar a¢Bes desenvolvidas por

projetos permanentes das Unidades Universitarias (escritérios publicdsde produgéo tecnolégica inovadora.

ambulatérios, laboratérios, memoriais, arquivos, acervos, galerias,

direcionados para projetos de
Extenséao integrados as atividades
de ensino de graduacéo e pos-
graduacéo e a projetos de pesquisa

0 cinas, museus, radios, revistas, jornais, cursos pré-vestibular, de
idiomas e de artes). Lancar Editais para chamadas publicas e outras
formas de apoio institucional descritos nos Programas de Apoio para
as atividades culturais eventuais propostas por docentes, servidores
técnico-administrativos e discentes, como comemoragdes tradicionais
mostras, exposi¢oes, feiras, saraus e eventos académicos, esportivog
sociorrecreativos. Fortalecer as agdes de difuséo cienti ca, cultural e
artistica via EDUFBA.

Ampliar em 100% a participacéo da
EDUFBA em eventos, feiras e cana
de comercializagao, locais, nacionais
e internacionais.

"

e

Fortalecer a préatica artistica
na UFBA, reconhecendo
seu papel estruturante nos
processos de formacéo

de valores e producao

de conhecimento critico,
criativo e inovador.

Consolidar uma agenda institucional permanente de fomento a produ
de Arte universitaria, promovendo processos de criagdo, montagem,
apresentacao, circulagéo, intercambio, registro e documentacéo das
préticas artisticas realizadas pelos grupos institucionalizados, pelos
docentes e servidores artistas e pelos estudantes. Ampliar a difuséo d
processos e produtos artisticos universitarios, apoiando sua inser¢éo
junto a contextos nacionais e internacionais quali cados (outras

Fumentar em 5% ao ano os recursd
para apoio aos projetos de Extensép
relativos aos corpos permanentes
das areas de arte e cultura da UFBA,

ogia Programa Institucional de Apoio
as Artes (PAArtes).

[

universidades, festivais, mostras, bienais, arquivos, concursos), bem

como o seu registro dudiovisual para constituicdo de acervo institucio zﬂ

abe+D20rto a consulta publica. Criar instrumentos institucionais para
integragdo das atividades artisticas da UFBA. Fortalecer as parcerias
agéncias internacionais de difusdo cultural e com coletivos artisticos
locais, regionais e nacionais.

Criacao do Férum Permanente de
rtes e Tradi¢cbes Populares —

FORPOP
com

Quiali car as atividades de
extensao voltadas para o
atendimento a segmentos
vulneraveisda populacéo,
usuéarios dos

diversos servicos prestado!
pela Universidade,
aprofundando a articulacéo
entre formagao discente,
pesquisa e prestacao de
servicos publicos.

Aperfeicoar os mecanismos de registro e integracédo de dados sobre
servigos prestados a comunidade na formagao de alunos e produgao d
conhecimento, a exemplo das acdes de aten&&al]de e atencgdo social,
assessorias, consultorias, servicos de empresas juniores, treinamentog
servigos, organizagdo de eventos técnico-cienti cos, entrevistas a radid
jornais e TV, elaboracéo de sites educativos ou informativos para o pul
em geral, divulgacéo de material didatico/educativo/editorias de revistas
técnicas ou cienti cas.

De nir critérios de impacto social
ee construir indicadores para
monitoramento do conjunto de
, afividades de prestacéo de serviqés
scomunidade.
lico
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Elevar o grau de internacionalizacdo das

relagdes institucionais e académicas da

Universidade, mediante ampliacdo das
RSRUWXQLGDGHY GH IRUPDomR SURyg
de intercdmbio, inclusive na producéo de

conhecimentos e produtos tecnoldgicos

inovadores.
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DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

DESCRIGCAO SINTETICA DAS ACOES

METAS ESPECIFICAS - 2022

Ampliar intercambios e
acordos de cooperagéo,
incrementando a
mobilidade de docentes
pesquisadores e
estudantes da UFBA
com outros paises.

Estimular o intercambio com centros de pesquisa ma|
consolidados, cuidando para buscar um equilibrio na:

sEnviar pelo menos dois estudantes por Programa de
5 Doutorado para o exterior anualmente.

relacdes Sul-Norte e Sul-Sul e énfase nas relagdes c
os paises lusé6fonos e da América Latina. Confeccion
e aumentar o nimero de sites e materiais de divulgag
da UFBA em linguas estrangeiras. Intensi car a

divulgagdo da UFBA junto as Embaixadas estrangeir:

)rBupIicar 0 nimero de estudantes em programas de
Elfr'nobilidade académica dentro e fora do Brasil e nos
ags)rogramas de intercambio rmados pela UFBA com

universidades estrangeiras.
S

sediadas
no Brasil. Divulgar a UFBA junto a outras IES nacion

Ampliar, anualmente, em 5% os acordos de cooperag
higa UFBA com instituicBes estrangeiras.

an
o

e estrangeiras. Estabelecer convénios e acordos de
cooperacdo com outras IES. Reforcar e requali car o
papel do CEAO. Ampliar as relagées com os paises
lingua portuguesa da Africa e Oriente.

CEAO com programagao continua de atividades

pertinentes aos seus objetivos.
e

Disseminar a
competéncia em linguas
estrangeiras entre
alunos e docentes.

Apoiar o desenvolvimento da pro ciéncia em lingua
estrangeira.

Manter o nimero de 3.000 estudantes matriculados
ambito do PROFICl/Idiomas sem fronteiras, além de
favorecer outros meios de formacéo.

o

Ampliar a
internacionalizagao
da produgéo cienti ca
e dos Programas de
P6s-Graduagéo.

A Universidade deve visar & aproximacéo do conjunt
da sua Pesquisa e Pés-Graduagéo dos padrées

internacionais de qualidade. A UFBA deve consolida
0 seu programa de Professores Visitantes voltados a
fortalecimento da Pés-Graduagéo. O apoio a revisdo

traducéo de trabalhos para lingua estrangeira deve te

Aumentar a uma taxa média de 15% por ano 0 hiume
de artigos publicados e indexados no Web of Sciencg
(PRODPESQ ).

ro

)Ampliar 0 nimero de estudantes até o nUmero maxin
permitido pelo Programa de Estudante/Convénio de
rGradua(;.’?lo (PEC-G).

D

continuidade, bem como o apoio ao desenvolviment
da pro ciéncia em lingua estrangeira. A UFBA deve
apoiar o pagamento de taxas de publicagdo em revis
altamente quali cadas

Manter a oferta de 70 vagas para professores visitan
280 ambito dos Programas de P6s-Graduagéo.

es

Corrigir/traduzir, pelo menos, 160 artigos/ano para
revistas de alto impacto.

Pagar taxas de publica¢&o de, pelo menos, 30 artigo:
ano para revistas altamente quali cadas.

=
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover a visibilidade e a transparéncia

de informacgdes, atividades, agbes e servicos
da Universidade, mantendo sua imagem

e signi cado social como Instituicdo

publica, gratuita, inclusiva e de exceléncia

e ampliando as relac¢fes institucionais que
potencializem seu desempenho e o impacto
social das suas acdes.
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

DESCRICAO SINTETICA DAS ACOES

METAS ESPECIFICAS - 2022

Aprimorar e desenvolver a
comunicagao institucional/
social no ambito interno da
UFBA, retomando e expandindo
a nocéo da Universidade como
lugar de convivéncia saudavel e
produtiva, a par da compreensag
da Instituicdo como lugar de
producao e disseminacéo de
conhecimento.

Os veiculos eletronicos de comunicagéo interna

— e mesmo aqueles que terminam revelando sua
natureza hibrida, ao servir, simultaneamente, a
divulgagdo junto a comunidade universitaria e
a sociedade —, como a pagina principal da UFBA,
0 “UFBA em pauta” e o “Edgard digital”, devem ser,
continuamente, aperfeicoados em sua concepgao
editorial e visual, programagao e sistema de navega
além de frequentemente avaliados em sua capacidg
de atingir seus publicos alvo, visando as reorientacd
eventualmente necessérias.

Atualizar, regularmente os trés principais
veiculos de comunicagdo da UFBA: site,
Edgard digital e Agenda, de modo a ampliar
0 numero de acessos e lidas do material
divulgado.

cao,
de
es

Desenvolver a comunicagao
social/institucional da UFBA
com a sociedade, considerando
0 ambito estadual, o Pais e o
ambiente internacional, para
situar a Universidade em suas
areas de exceléncia na pesquisq
cienti ca, no ensino e na
extensdo, suas grandes
singularidades e seu diferencial
no que diz respeito a incluséo,
politicas a rmativas e assisténcig
estudantil.

A comunicagdo com a sociedade deve ser planejad
em ambitos geopoliticos (estadual, nacional e
internacional) e quanto as formas préticas de
divulgagao, o que envolve desde as atividades de

2 Crescer o envio de informacdes e o seu
aproveitamento como contelido nos veiculos
de comunicacéo da UFBA e nos veiculos
externos.

assessoria de imprensa, assessoria institucional,
apoio e participacdo na promocéo do conhecimento
produzido e nos grandes eventos, até a criagéo e
manutengao de veiculos apropriados aos varios
publicos considerados.

Construir métrica de avaliagio das noticias
sobre a UFBA na midia nacional,
estabelecendo critérios de mudanca para os
anos seguintes.

Atender a exigéncia
constitucional de transparéncia
na administracéo publica,
democratizando o acesso a
informacg@es socialmente
relevantes sobre atividades e
produtos da Universidade.

Ampliar a visibilidade para o publico interno e extern
de planos, projetos, a¢Ges, diagndsticos, relatérios
e resultados referentes as atividades meio e as
atividades nalisticas da Universidade. Disponibilizal
para o cidaddo informacdes solicitadas sobre
atividades e resultados.

0Atender a 100% das exigéncias da Lei de
Transparéncia para o Setor Publico.

Fortalecer as articulagdes com
outras IES publicas, federais
e estaduais para construgao
de uma agenda comum de
acdes junto a segmentos

que assegurem a defesa dos
interesses do ensino superior
publico no Pais.

Participar, ativamente, dos féruns de Pro-Reitorias d
Pesquisa e Pés-Graduacéo nos niveis estadual, reg
e nacional. Ampliar os recursos de bancada destina
a programas e projetos especi cos da Universidade.
Ampliar a presenca e a in uéncia da Universidade n
formulagao de politicas publicas nas diversas areas
conhecimento.

elntegrar féruns estaduais e nacionais e
opaiticipar de suas atividades.
dos

de

Ampliar as relacdes com
instituicbes de educagao basica,
fortalecendo a integragdo com
esse nivel de ensino, de modo 4|
ampliar a presenga da UFBA na
sociedade baiana.

Acdes de orientacdo aos estudantes das escolas
de ensino médio sobre os cursos de Graduagéo e

Apresentar a UFBA a 100% das escolas de

educagdo basica publica da Cidade do Salvador

oportunidades da UFBA. Divulgacéo dos cursos de

Graduacéo da UFBA e de suas atividades em eventos oo,

Elaborar e divulgar material informativo de
dos cursos de Graduagéo da UFBA.

préprios ou utlizando os meios de comunicagéo.
Elaborac&o de um Guia de orientagéo académica
para estudantes do ensino médio. Acompanhar e

Realizar, anualmente, uma edicdo do “UFBA
Mostra Sua Cara”.

potencializar
o Programa de Iniciacdo & Docéncia. Fortalecer a
relagdo com o Nucleo de Empresas Juniores da UF

Elaborar, até julho de 2018, um Guia de
orientacdo académica para estudantes do
BAnsino médio.

Realizar feira empreendedora universitaria e
agosto de cada ano.
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Plano de Desenvolvimento Institucional
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Eixo dos recursos: o projeto de governanca institucional
A despeito do enorme volume de recursos movimentados e da complexidade
de acdes, interesses e demandas internas e externas que envolvem uma grande
Universidade publica, suas estruturas, praticas e ferramentas de gestdo tendem a
receber menor atencao por parte da comunidade universitaria do que aquelas rela
cionadas as suas atividades ns, ou seja, Ensino, Pesquisa e Extensao

Entretanto, a natureza publica da Universidade demanda constante transpa
réncia, e ciéncia e ética de suas acdes de gestao, o que tem sido potencializado pelos
6rgaos de controle externo, como o Tribunal de Contas (TCU) e a Controladoria
Geral da Unido (CGU). Eles tém exigido das entidades e 6rgdos da administracao
publica constante atencao e revisdo de suas estruturas, mecanismos e instrumentos
de governanca, no sentido da adocdo de boas praticas que garantam alcancar os
resultados pretendidos pela sociedade e pela Universidade.

O que se entende por governanca é a forma de gerenciamento e estabeleci
mento de relacdes com a sociedade, adotada por instituicdes do setor publico. O
debate desse tema re ete a preocupacao a respeito da capacidade de organizacdes
publicas para enfrentar e resolver problemas politicos ou identi car, conciliar e
resolver problemas que emergem dos distintos grupos de interesse que convivem
na esfera de in uéncia de cada uma delas. A nocao de governanca também pode ser
compreendida como a estrutura e 0S mecanismos postos em pratica para garantir
gue os resultados pretendidos pelas partes interessadas da organizacdo sejam iden
ti cados ou alcancados (TCU, 2014).

Dessa compreensdo de governanca emergem quatro funcdes signi cativas
diretamente associadas: o estabelecimento de metas, a implementacao de planos de
acao visando a consecucao das metas, a atribuicdo de responsabilidade dabi-
lity) quanto ao cumprimento das a¢des e a avaliacdo das atividades e processos, bus
cando identi car se os objetivos pretendidos foram realizados e fornefsardbacla
organizacao para seu aperfeicoamento e otimizac&o do funcionamento.

Numa Universidade publica, o estabelecimento de metas esta diretamente
relacionado a construcdo de um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
cuja funcao precipua € perseguir metas coletivas, concebidas num formato especi
co, que possibilite orientar as acdes dos gestores universitarios para sua realizagao.

Construir essas metas envolve coordenacéo de esforcos e o0 estabelecimento de
uma coeréncia interna entre elas, as politicas e as acdes que devem ser implemen
tadas para sua realizacao. Nao é tarefa facil, na medida em que a realizacdo de um
objetivo especi co pressupde, muitas vezes, a exclusdo de outros, que competem por




O planejamento estratégico

atencdo e recursos cada vez mais complexos em fungédo do tamanho e da rede de
interessados que interagem com a organizacao.

A implementacdo de metas associada a nogao de governanca se constitui ele
mento critico nesse processo, na medida em que pressupde o desenvolvimento de
uma capacidade gerencial para construir e levar a frente programas que visam a
sua realizacdo. Nesse ponto, deve-se avaliar se os instrumentos de governo (gestéo)
disponiveis para a execugao dessas atividades sdo adequados ou nao. No contexto
especi co das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), ha que se considerar
um delicado balango entre autonomia das Unidades Universitarias e participacdo da
comunidade (democracia), associadas aos mecanismos de comando e controle que
precisam estar a disposi¢cao da Administracdo Central da Universidade, que € quem,
efetivamente, dispde dos recursos necessarios a execucgao dos diversos programas.

E, por m, mas ndo em ultimo lugar, a re exao sobre a governanca universitaria
h& que se debrucar sobre os processos de responsabiliza¢cédo, elementos fundamen
tais em todas as estruturas democraticas, uma vez que 0s recursos utilizados séao
publicos e ha que se prestar contas a sociedade e a comunidade interna por sua uti
lizagdo. Cabe destacar que o processo de avaliacdo ndo tem como objetivo principal
punir agentes publicos, mas sim aperfei¢coar o sistema e aumentar sua efetividade
num processo continuo de desenvolvimento.

E a conjugacdo entre a necessidade de garantir o atendimento das diversas
demandas da comunidade e a de assegurar o adequado funcionamento da ergani
zacgao politico-administrativa da Universidade, com base em principios gerais de
governancga do setor publico, que torna necesséria uma re exdo mais profunda e
sistematica das estruturas de decisdo, coordenacéo, controle, acompanhamento e
avaliacdo da gestdo da UFBA. Ainda que alguns de seus marcos legais sejam bas
tante recentes, tais como o Estatuto, o Regimento Geral e o Regimento Interno
da Reitoria, a experiéncia cotidiana tem evidenciado uma série de inconsisténcias,
superposicdes e omissfes importantes que demandam urgente revisdo e -atual
zagao, tanto para atender as demandas atuais da Universidade quanto para garantir
que ela possa evoluir e crescer na dire¢cdo que sua comunidade espera, garantindo o
adequado suprimento de recursos para a realizacao de sua importante funcdo social.

O projeto de governanca institucional para os proximos cinco anos desdo
bra-se no conjunto de Quadros a seguir apresentados, onde o0s objetivos estraté
gicos vinculados as atividades meio (ou recursos) da Universidade sdo dedobrados
em diretrizes estratégicas. Para cada diretriz, h4 uma descricdo suméaria de acdes/
projetos a serem desenvolvidos e um conjunto de metas mais especi cas que se arti
culam com as metas globais do PDI.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimorar e fortalecer os processos e
instrumentos de governanca institucional,
com o fomento & integracao, articulacdo e
sinergia das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo e o estimulo a participagéo cidada,
com transparéncia publica e didlogo com a
comunidade universitaria e a sociedade.
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DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

DESCRICAO SINTETICA DAS ACOES

METAS ESPECIFICAS - 2022

Desenvolver uma
cultura de planejamento
institucional na UFBA.

Estimular e apoiar, como instrumentos de gestéo, a elaboragéo de plg
de desenvolvimento em todos os 6rgdos da Administracdo Central e ¢
Unidades Universitérias, garantindo um padréo basico que articule to
os niveis de planejamento ao PDI da Universidade.

nBablicar, anualmente. relatério com
trandlise de indicadores de
afesempenho fisico-orgamentério e
de resultados, relatério formulado
a partir dos PDU'’s e Planos
Operacionais de 100% das Unidad
Universitarias e Administrativas da
Universidade.

S

Fomentar a producéo e g
disseminacédo de dados €
informacdes e zelar por
sua qualidade.

Fomentar a producéo de informagdes quali cadas, implementar e man
sistemas de informacéo integrados, meios e veiculos de difusdo de
informacoes .

t&ados do Servigo de Informagéo a
Cidadao, a Carta de Servicos ao
Cidadéo e o Portal da Transparénci
atualizados continuamente.

Implantar um sistema de
informac@es gerenciais (SIG) com
indicadores discutidos e de nidos
de forma coletiva.

Fortalecer processos e
disseminar os resultados
de autoavaliagdo nas
diferentes unidades da
Universidade, de modo a|
disponibilizar para todos
os gestores informagdes,
dados, ferramentas

e orientag6es que

quali quem a governanca
institucional.

Construir e validar instrumentos, métodos e procedimentos de avaliag
institucional no conjunto de eixos e dimensdes que estruturam tal
processo como regulamentado pelo SINAES, tendo como suporte a
tecnologia de informagéo, de modo a fazer com que os resultados
obtidos possam ser e cazmente articulados com decisdes e praticas
de gestdo. Construir e consolidar uma rede de atores institucionais
interessados em pesquisar, diagnosticar problemas nas diversas
esferas ou &mbitos de atuagado da Instituicdo, bem como implantar ou|
aprimorar os processos avaliativos no ambito da Universidade. Fazer
uso mais intensivo das ferramentas de tecnologia para disseminagéo

atb00% das unidades da
Administrac@o Central e das
Unidades Universitarias devem
desenvolver, de forma sistematica,
processos internos de autoavaliacd
compativeis com
suas atividades ns e utilizar os
seus resultados para realimentar
0 processo de planejamento e
eimplementacédo das suas agoes.

compartilhamento de resultados.

Realizar dois eventos gerais e cinc
eventos setoriais por ano para
divulgar e discutir resultados do
processo de avaliagdo institucional

Atualizar o marco
regulatério geral da
Universidade e assegura|
a formalizagdo de suas
politicas gerais.

Diagnosticar e avaliar a necessidade de atualizagdo da estrutura
organizacional. Debater alternativas de arranjos estruturais. Atualizar
Estatuto e Regimento Geral da UFBA e o Regimento da Reitoria.
Formalizar politica de Extenséo e de EAD para a Universidade.
Construir, com a participagdo da comunidade, o novo Plano Diretor dg
Desenvolvimento Fisico-Ambiental da UFBA. Criag&o e aprovacéo dg
Politica de Meio Ambiente da UFBA.

Todas as politicas setoriais
formalizadas e documentos gerais
da Universiadade encaminhados
para aprovacao pelas instancias
pertinentes.

Aperfeicoar a governanca
de Tl na UFBA.

Adotar as melhores préticas de governanca de TI. Aprimorar o proces
de planejamento, aquisi¢&o e gestéo de bens e servicos de TI. Implar]

s@raticas de governanca de Tl
tamplantadas.

Politica de Seguranca da Informagédo e Comunicac¢des (POSIC). Elab
e implantar normas e procedimentos de uso dos ativos e servigos de
TI. Implantar processo estruturado de desenvolvimento de softwares.
Estabelecer politica e normas para adogao de Software Livre (SL) na
UFBA. Melhorar, nos diversos niveis, o atendimento ao usuario.

prar
Politicas e normatizacdes de nidas.|

Contrato de atendimento ao usuari
mais bem quali cado.

Prover transparéncia
ativa, sustentabilidade,
satisfacéo e participagao
do publico e comunidade
UFBA com a implantagad
do Plano de Dados
Abertos na Universidade
e Tramitag@o

Eletronica de Processos
Institucionais.

Atuar em conformidade com a Politica de Dados Abertos, instituidg
pelo Governo federal, e com a LAl — Lei de Acesso a Informacéo.
A externalizag&o dos dados da Universidade valoriza a transparén
participagéo ativa, controle social, e retroalimentagédo de insumos
para o alcance de beneficios para a sociedade e academia. Diretri
conformidade com o PEN (Processo Eletrénico Nacional), program|
do Governo federal que, através da tramitagédo eletronica de
processos, visa agilidade, produtividade, satisfagéo do publicéris,
reducéo de custos, sustentabilidade, compartilhamento de
conhecimento, transparéncia ativa, mudancga organizacional e

Plano de dados abertos implantadd.

_Processo Eletrénico implantado,
om conjunto expressivo de
| processos institucionais em

11 N L
amitacéo eletrnica.
a

qualidade de vida do servidor.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Estimular a integracao institucional pela
adocao de boas préticas de gestdo em todos
0s niveis e segmentos da Administragcédo
universitaria, segundo os principios de

e ciéncia, exceléncia e qualidade no setor
publico, com a racionalizagéo de uxos e
processos e a utilizacdo de recursos que
visem a melhoria continua do desempenho
institucional.
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DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

DESCRICAO SINTETICA DAS ACOES

METAS ESPECIFICAS - 2022

Ancorar os processos de
tomada de deciséo sobre
alocacéo de recursos (fisicog
patrimoniais, administrativos
e servicos) da Universidade
em um sistema de
informacé&o gerencial e caz.

Identi car, para 0s macroprocessos mais sign ciativos, um
conjunto de indicadores e métricas de acompanhamento
, € avaliagdo. Apoiar as agdes de integracéo dos diversos
sistemas informatizados. Ampliar a utilizac&o dos sistemas
de patrimdnio, administracdo e contratos (SIPAC) e apoiar

Prover os recursos fisicos e de servigos
aos Orgdos da Administracéo e as Unidad
Universitarias, de acordo com suas
necessidades, no tempo, na quantidade, n
aqualidade e nos custos adequados.

implantagdo do PEN - Processo Eletronico Nacional. Ampl

a capacidade de tomada de deciséo gerencial com base em

técnicas de analise de dados e computacéo cognitiva.

aheduzir, em 5% ao ano, o tempo médio

da despesa, assim como o tempo médio
entre o pedido e o empenho.

Fomentar o aperfeicoamento
continuo de estruturas e
de processos de trabalho
e de gestdo, integrando
e coordenando as
politicas e agdes de
gestdo administrativa da
Universidade.

Ampliar os mecanismos de coordenacéo gerencial, visand
diminuir os impactos negativos da necessaria subdiviséo d
suas atividades e miss@es entre as unidades componenteg
De nir, claramente, processos de trabalho e requisitos
necessarios para o adequado desempenho dos trabalhadd
Ampliar o uso de tecnologias de informacéo, assegurando
maior integragao entre as diversas unidades que compden|
Universidade e contribuindo para a construgcdo de ambient
de trabalho mais saudaveis, com ampliacéo da capacidade
resposta aos desa 0s postos pela missdo da Universidade

Mapear, redesenhar e informatizar 100%

aslos processos criticos de trabalhos das

. Unidades Universitarias, segundo normas
técnicas.

res.

a
£S
de

entre data de empenho e data de liquidaga

[\

o

Promover o equilibrio
or¢amentario e nanceiro da
UFBA, atuando no sentido
de ampliar os recursos
disponiveis para o pleno
atendimento

das necessidades de
manuteng&o, funcionamento
e investimento em obras e
equipamentos da UFBA.

Implantar um sistema de avaliagdo de custos universitarios.

Melhorar a qualidade das informagdes prestadas ao censo|
univesitario, tendo em conta seu impacto na matriz
orgamentaria da Universidade. Atuar, politicamente, para g
revisdo e atualizacéo da matriz ANDIFES.

Melhorar a qualidade, corrigindo 100% da:
falhas nas informacg6es prestadas ao cens
universitario, de modo que se amplie a
participacao relativa da UFBA na matriz
orcamentaria da ANDIFES.

[=]

Orgamentos anuais das Unidades
Universitarias e 6rgdos da Administracao
Central, formulados com base em
instrumentos e processos de alocagdo e
distribuic&o de recursos.

Aperfeicoar o processo de
planejamento académico,
articulando as agdes de todo|
os atores envolvidos.

Desenvolver, na Universidade, uma cultura de
planejamento académico, na qual se evidenciem o correto
s dimensionamento de necessidades e a adequada utilizaca
de recursos, bem como a necessidade de reduzir os trami
dos processos, aumentando a e ciéncia e o aperfeicoamer

100% de processos e registros académicd
realizados dentro do prazo.

S
to

dos registros realizados pela SUPAC.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Assegurar uma efetiva gestao estratégica de
pessoas, visando a valorizacao do trabalhador e
a qualidade dos servigos prestados.
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS DESCRICAO SINTETICA DAS ACOES

METAS ESPECIFICAS - 2022

Promover a Qualidade de Vid
e Bem-Estar no Trabalho

como dimensé&o de valorizacd

do trabalhador, visando a
criar ambientes de trabalho
saudaveis.

8 Compreender a qualidade de vida e bem-estar
no trabalho como uma politica transversal, que

p envolve mdltiplos fatores relacionados
a gestado organizacional, requerendo, em um
primeiro movimento, normas e regras que
induzam mudancas para uma “UFBA saudéavel’
e reconhecendo sua comunidade como sujeito
principal dessa mudanca. Considerar a “UFBA
saudavel” como parte da cultura organizacional
envolvendo a organizacdo e as condi¢des do
trabalho, as relagGes séciopro ssionais, o
reconhecimento, o crescimento pro ssional e o
elo entre o trabalho e a vida social. Contemplar
as iniciativas que visem a contribuir para as
mudangas na cultura e clima organizacional na
UFBA, promovendo o bem-estar no trabalho e
buscando reduzir os fatores de adoecimento
relacionados ao mal-estar no trabalho.

Implantar um indice de salde e qualidade de vida
trabalho, estabelecendo um padréo inicial e metas

de melhoria para o futuro.

no

Aprimorar a gestao dos

processos de desenvolviment

e quali cacdo das carreiras
docente e técnico-
administrativa, como
estratégia para valorizar o
trabalhador.

Aprofundar as agdes da Politica Nacional de

Expandir o IQCTA em 10%.

b Desenvolvimento de Pessoal (PNDP) técnico-
administrativo ja desenvolvidas pela UFBA, ass
como as agdes de desenvolvimento

e acompanhamento da carreira docente.

Expandir o INVCAPTA (indice de investimento em
rT(]:apacitac;élo do corpo técnico-administrativo) em

15%

Incentivar e melhorar a quali cacéo e o
desempenho dos trabalhadores, visando a maidq
e ciéncia e a melhor qualidade dos servigos

Expandir o INVCAPDOC (investimento em
rcapacitacéo pelo docente com afastamento para
Pés-Graduagéo) em 15%.

prestados pela UFBA.

Implantacio de Programa de Avaliacdo de
Desempenho até 2021 em 100% das Unidades/
Orgéos da UFBA.

Ampliar, gradativamente, o nimero de docentes e
afastamento para Pés-Doutorado, atingindo 20% €

cinco anos.

Aprimorar a gestao dos
processos de trabalho
relacionados a area de pesso

Utilizar recursos de informatica e sistemas de
informac&o e cientes, visando ao controle

Utilizar 100% dos recursos do SIPAC para tramita

de processos.

aldas nomeacdes e dos vinculos de trabalho,
ao acompanhamento orcamentario e fisico-
nanceiro da folha de pessoal, a identi cagéo
e controle das situacdes de risco a gestéo de
pessoal, a resposta aos 6rgaos de controle e
auditoria relacionados a gestéo de pessoas,
bem como a estruturagdo do atendimento das
demandas individuais dos servidores.

Implantar 100% dos processos deferidos para o

NUAV até trés dias Uteis antes do fechamento da

folha de pagamento.

Aprimorar a gestdo dos
processos de ingresso,
alocac&o e movimentagdo
de pessoal docente e
técnico-adminstrativo.

Atualizar o dimensionamento de pessoal para
direcionar e racionalizar a sua alocagé&o, de aco
com a estrutura, competéncias e nalidades

do trabalho nas Unidades/Orgéos da UFBA.
Aprimorar o processo de ingresso, alocacéo e
xagdo dos docentes e TAE, bem como os
processos de movimentagao: remogéo, cessao
redistribuicdo, exercicio provisorio, afastamento
para quali cacéo e licengas.

100% da alocacéo de pessoal ajustada ao

rdfimensionamento realizado.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar a convivéncia universitaria em
ambientes de aprendizagem e de trabalho
saudaveis e inclusivos, que favoregcam

a realizacdo dos potenciais individuais

e coletivos existentes na comunidade
universitaria.
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O planejamento estratégico

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

DESCRICAO SINTETICA DAS ACOES

METAS ESPECIFICAS - 2022

Fortalecer as a¢Oes e programas

de Assisténcia Estudantil e A¢des

A rmativas como essenciais a construca
da igualdade de oportunidades de acesg
permanéncia e sucesso do estudante ng
Ensino Superior.

Congregar as ac¢des desenvolvidas no &mbito dos

Programas da PROAE a promocgé&o da permanéncia
p estudantil em dimensé&o que ultrapasse a
oimportantissima oferta de beneficios, no formato

de bolsas e auxilios, envolvendo questdes relativas &

qualidade de vida, ao cuidado com a salude e ao

combate a formas de discriminacéo. Implementagéo

programa sistematico de atencéo a saude do/da

estudante, de resolugdes, normas e diretrizes no ambito

das acOes a rmativas e assisténcia estudantil,com
ampliacédo do acolhimento da comunidade estudantil
em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica e o
fortalecimento das préaticas esportivas na UFBA.

100% dos estudantes em situacao
de vulnerabilidade socioeconémica
acolhidos e atendidos pela politica e
programas de Assisténcia Estudantil
Acgles A rmativas

de

Ampliar e quali car os espagos de
convivéncia para alunos, docentes e
funcionarios técnico-administrativos,
ampliando a seguranca necessaria a
toda a comunidade nos espacos da
Universidade, preservando o seu carate
de espago publico.

Ampliar o nimero de restaurantes, cafés e cantinas g
ofere¢cam produtos e servicos a comunidade. Melhor3
as copas das Unidades Universitarias e administrativ:
Otimizar espacos de estudo, pavilhdes de aula,
convivéncia e de experiéncias criativas geradas na

u€onsolidar uma estrutura voltada

rpara o planejamento operacional e

asnonitoramento dos indicadores de
seguranca das pessoas nos ambientes
da Universidade.

comunidade académica ou pela sociedade.
Aprimorar o projeto de seguranca institucional e
quali car as intervengdes voltadas para a seguranca

Criar efou requali car quatro espagos
A de convivéncia na Universidade
ar?or ano.

pessoas nos ambientes da Universidade.

Requali car, pelo menos, uma
biblioteca ao ano, visando a atender
critérios de sociabilidade.

Requali cacdo de um pavilhdo de aula
por ano, de modo a torné-lo equipadp
para favorecer a permanéncia e
convivio dos estudantes.
Aperfeicoar o processo de Realizar a¢Ges e projetos que promovam relagdes Realizar, pelo menos, dois eventos
transversalidade e visibilidade das interpessoais e institucionais baseadas no respeito a| semestrais sobre direitos humanos ¢
guestoes relativas aos Direitos Humanos diferenga e no enfrentamento ao sexismo, racismo, | diversidade.
em Educacéo, bem como o respeito @ | etarismo, capacitismo e LGBTfobia institucional.
convivéncia e a diversidade nas politicas Devem ser promovidos eventos gerais e setoriais,
institucionais da UFBA. discussdes com Colegiados de Cursos para incluséo
dessas questdes em seus curriculos e projetos
pedagdgicos. Orientar, nesse mesmo sentido, as
préaticas de gestdo de pessoas, com o combate as
formas de assédio no ambiente de trabalho.
Fomentar uma cultura de hospitalidade ¢ Realizar debates e discussdes em diferentes &mbitog Realizar dois eventos ao ano relativds

integracéo, assegurando um acolhimentoda comunidade sobre a temética da integragéo e

material e afetivo aos visitantes de outrg
paises.

shospitalidade em relagéo aos estudantes e docentes
estrangeiros na UFBA.

a essa tematica.

Fortalecer a ac@o da Ouvidoria como
canal de acolhimento de demandas dos

Ampliar a rede de escuta e acolhimento de demanda;
nas Unidades Universitarias.

diversos segmentos universitarios.

5 Diminuir em 20% o numero de
queixas e ocorréncias na Ouvidoria.
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OBJETIVO ESTRATEGIC®

Consolidar, aperfeicoar e quali car a
infraestrutura fisica, tecnoldgica e de servigos
da Universidade a luz do paradigma @ampus
Inteligente, Sustentavel e Humanizado.
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O planejamento estratégico

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS

DESCRICAO SINTETICA DAS ACOES

METAS ESPECIFICAS - 2022

Simpli car, integrar e
modernizar

0S processos
institucionais das
areas administrativa
e académica com
novos sistemas de
informacéo

Melhoria, integrac&o e modernizacéo dos sistemas de TIC no atendime
as demandas ns (ensino, pesquisa e extenséo) e meio (administrativas
pessoal), considerando-se, inclusive, que os sistemas legados ainda
incorporam certo grau de obsolescéncia e fragmentacéo. Consolidar
Programa UFBA-SIM. Implantar o SIGAA: Sistema Académico. Implant

hRrograma UFBA-SIM implantado, com 27 médu

, do SIGAA, 19 médulos do SIGRH, 27 médulos
SIPAC e 0 médulo do SIGADMIN, atendendo ag
requisitos.

ar

® o

0 SIGRH: Sistema de Recursos Humanos. Consolidar a implantacéo e
utilizac@o do SIPAC: Sistema de Gestdo Administrativa, Patriménio,

Portais da UFBA redesenhados.

Administragao e Contrato. Implantar o SIGADMIN: Gestao da Estrutura
Organizacional. Desenvolver, atualizar e modernizar Portais Instituciong
Desenvolver aplicativos moéveis para provimento de servigos

i§istemas moveis desenvolvidos.

Atualizar, ampliar e
manter infraestrutura
de hardwaree software
para ampla oferta

de conectividade,
processamento e
armazenamento,
provendo acesso digitg
seguro, abrangente e
universal aos servicos
sistemas da UFBA

Atualizar, ampliar e manter o parque computacional (hardware e softwa
da Universidade, considerando as melhores praticas do setor publico e

&umprir 100% das acdes relacionadas a
infraestrutura de TI previstas no PDTIC.

de tecnologia, investindo no aumento da produtividade e otimizagéo do!
recursos de Tl, de modo a contribuir de forma efetiva para a e ciéncia

nos processos de governancga e gestao da UFBA. Prover tecnologias

necessarias ao beneficio das atividades ns (ensino, pesquisa e extens.
meio. Promover o0 acesso universal e abrangente a servigos universitari
| partir da implantacéo do cartdo digital de identi cag&o Unico, 0 UFBA C4
além de autenticacéo Unica aos servigos e sistemas. Promover e fortalg

B Universalizar para a comunidade o acesso aos
servigos, armazenamento e sistemas, através d
autenti cacdo Unica e do cartdo de identi cagdo

AQUEBA Card).
oS a

rd,
cer

ea seguranca da informagéo e comunicacédo na Universidade. Disponibilizar

armazenamento de dados seguro e con avel na nuvem UFBA para a
comunidade.

Reduzir os riscos
institucionais de
infraestrutura da UFBA

Visa reduzir, substancialmente, problemas oriundos de avalia¢6es de
situacdes de riscos institucionais vinculados a infraestrutura da UFBA

Regularizar 100 % de prédios e areas comuns §
regularizagdo fundiaria.

em

decorrentes de processos histdricos, mudancas de legislagdes e adequ|
normativas, a saber: dotar os prédios e areas comuns da Universidade
acessibilidade universal; dotar as edi ca¢es da Universidade com siste
de seguranga e combate a incéndios; providenciar o habite-se dos préd
universitarios; promover a regularizacéo fundiaria de terrenos da UFBA|
implantar sistemas de desempenho ambiental nas edi cacdes da UFBA
e ciéncia energética, luminica, termo-acustica, consumo de energia e &
Retomar e concluir as obras paralisadas do Programa REUNI nos cam
Salvador, Vitéria da Conquista e Camagari.

a&ﬁ?ﬁiar em 50% os prédios dotados com sistem
C88seguranca e combate a incéndios e condigde
dfeSassessibilidade universal.

ios

e

de
jua.

i de

as

[

Qualicar a
infraestrutura
fisica e ambiental
da Universidade,
propiciando a
sustentabilidade de
suas instalagdes e
Servigos .

Realizar reformas e reparos nas Unidades da UFBA, vinculadas & norm
desempenho e legislacGes ambientais, que propiciem a redugéo de cus
de manutengao em edi cagdes obsoletas e degradadas, com a utilizag§
plataforma BIM — Ciclo de Vida da Edi ca¢éo (Construgéo Virtual).

2l06% das Unidades Universitarias e Administrati

tos UFBA devem ter seus Planos Plurianuais de

oMianutencéo e Reformas construidos e aprovadg
pelas suas instancias decisorias.

vas

Elaboracédo de planos anuais de manutencéo das Unidades Universitari
administrativas da UFBA, reduzindo o tempo de atendimento, reduzind

ARt€nder 90% das solicitacdes de manutencéo
corretiva dentro do prazo estabelecido

as manutencdes corretivas e estabelecimentos de ciclos de manutengd|
preventivas. Planejar a infraestrutura e os servicos (mobilidade, transpg
meio ambiente, 4gua, luz, satde etc.) da Universidade a luz das novas

eeforma, ampliagdo e construcéo de 28
subestacGes da UFBA

tecnologias. Promover a melhoria da seguranca institucional através da
TICs. Quali cagdo de sistemas de iluminagdo atuais por modelos mais

Concluir a execugéo de oito obras em diferentes
estagios de andamento

e cientes e com menor consumo de energia. Implantar projeto piloto de
energia elétrica a partir de fontes sustentaveis. Captacéo (perfuracéo d
pocos) e utilizagdo de aguas subterraneas para irrigagéo e outros usos
potaveis. Elaborar e implementar o Plano de Gerenciamento de Residu
Sélidos da UFBA.

Sistema de desempenho ambiental implantado,
e reduzindo, progressivamente, o nimero de préd
nsEm fontes alternativas de energia elétrica e
osistemas termo-acusticos.

Ampliar os servigos de|
manutengao

e conservacao de 4reg
verdes e orestas.

Realizar o cadastramento e sinalizagdo ambiental das areas para prote
Promover a requali cagéo e paisagismo adequado ao bioma local das 4
gle uso mais intenso. Realizar a recomposi¢éo oristica, sob o viés da
agroecologia, com plantio de espécies nativas e frutiferas atrativas de f

cAonpliar em 100% a conservagao integral dos
ré@gmentos de oresta e habitats de fauna

silvestre existentes nos campi, estabelecendo
admeas de protegdo ambiental.

Elaborar o Plano de Arborizagdo dos campi com espécies nativas da M
Atlantica. Além disso, conservar, integralmente, os fragmentos de ores
e habitats de fauna silvestre existentes nos campi, estabelecendo areas

Pf8equali car 25 areas de uso mais intenso com

Foaisagismo adequado ao bioma local.
de

protecdo ambiental. Promogao de campanha de educagdo ambiental. O

9
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Capitulo 4

Foto: fachada da Biblioteca Central Reitor Macedo Cost






Bases do processo de avaliacao

O Plano de Desenvolvimento Institucional constitui a espinha dorsal de
todo o processo de autoavaliacao institucional por ser o marco geral que
orienta as decisdes estratégicas da Instituicdo rumo aquilo que ela projeta para
o futuro. Quando se examinam 0s marcos regulatérios dos processos de
avaliacdo das universidades brasileiras, ca evidente que a existéncia de um
PDI para orientar todo o processo de governancga e gestao universitaria é seu
primeiro e basico requisito. Os relatérios de autoavaliacdo anuais podem ser
sintetizados como relatdrios de acompanhamento da execucdo do PDI — ou
seja, em que medida a Instituicdo caminha para atingir metas de nidas que
concretizam sua missdo, visdo e valores.

Para além disso, o PDI é também objeto de orientacdo para avaliacbes
externas com diferentes nalidades (recredenciamento da Instituicdo, reco
nhecimento de cursos etc.). Em alguns dos seus quesitos, tais avaliacdes veri
cam a congruéncia entre o PDI e as ag¢des desenvolvidas pela Instituicdo em
todos os seus campos de atuacéo.

O peso crescente que o PDI passa a desempenhar nos processos de gover
nanca e gestao das universidades decorre de um movimento mais amplo que
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busca, no ambito do servico publico federal, implantar/consolidar/desenvolver um
modelo de administracdo estratégica. Trata-se de uma mudanca cultural de largo
espectro, considerando a tradicdo de uma administracdo cartorial, voltada para
solucionar problemas emergentes para 0s quais, muitas vezes, as instituicbes nao
foram capazes de prever e ndo tém condi¢des de dar respostas adequadas.

A Figura 1 revela a estrutura do processo de avaliagéo institucional como regu-
lamentado no Brasil, mostrando como as iniciais dez dimensdes da avaliagdo do
SINAES foram agrupadas em cinco grandes eixos avaliativos.

H& uma orientacdo do Ministério do Planejamento que busca fortalecer os
mecanismos de governanca institucional (processo de coordenacdo de atores, de
grupos sociais, de instituicdes ou de redes organizacionais para alcancar objetivos
discutidos e de nidos coletivamente) geradores de estratégias que devem ser imple-
mentadas pela gestdo (processos e praticas focadas tanto na de nicdo da direcdo
a ser tomada quanto na alocacao de recursos para alcancar os ns).

A Universidade Federal da Bahia, mesmo considerando a autonomia que lhe
€ constitucionalmente atribuida, junta-se ao esforco de uma politica de Estado que
busca aprimorar os mecanismos de governanca e gestao.

A avaliacéo tem papel fundamental no ciclo que de ne agovernanca (direcionar,
monitorar, avaliar). S80 0s processos avaliativos que permiteancuntabilitylsso




Avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional

signi ca que as informacgfes sobre a atuacao governamental devem estar disponi
veis para que todos - legisladores, Governo, sociedade, cidadaos e 0s préprios ges
tores publicos — saibam se:

a. 0s recursos governamentais sdo utilizados apropriadamente e os gastes efe
tuados de acordo com as leis e regulamentos;

b. os programas e projetos governamentais sdo conduzidos de acordo com seus
objetivos e efeitos desejados;

C. 0S servigcos governamentais seguem os principios da economia, da e ciéncia,
da e cacia e da efetividade.

Em sintese, dois grandes vetores vém determinando a centralidade dos pro
cessos avaliativos (auto e hetero) nos modelos desejados de governanca e gestéo das
instituicdes publicas, inclusive as universidades:

a. a escassez de recursos em um cenario de demandas sociais crescentes, obri
gando os tomadores de deciséo, nos programas e instituicdes, e os formuladores
de politicas, no nivel governamental, a fundamentarem suas decises a partir
de dados coletados de maneira sistematica e rigorosa, de modo a otimiza-las;

b. uma sociedade cada vez mais exigente em termos de qualidade dos servicos
que lhe sao oferecidos e de transparéncia da acao publica.

A UFBA, considerando essas mudancas que trazem grandes demandas para
a gestdo da Universidade, criou e implantou, na ultima revisdo de seu Regimento
Geral, uma instancia voltada para coordenar e executar os multiplos processos de
autoavaliagdo que precisam ser desenvolvidos e fortalecidos. A SUPAD encontra-se
em fase inicial de estruturacdo e tem como marca especi ca a busca por integrar
avaliacdo com desenvolvimento institucional, ou seja, os processos de avaliagédo
devem ser fortalecidos e estar estreitamente vinculados a outros que conduzam
a melhorias organizacionais, quer de estruturagdo, governanga, gestao, métodos de
trabalho ou desempenho de grupos etc. Essa novidade, associada a uma tradicdo
em que os esfor¢os de avaliagdo foram pontuais e ndo incorporados amplamente ao
cotidiano da gestédo em seus diferentes niveis, constituem o contexto mais geral que
justi ca o projeto de acompanhamento, monitoragéo e avaliacdo do PDI, descrito
abaixo em suas linhas estruturantes.
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Figura 2: Estrutura do PDI UFBA 2017-2021 inserido no ciclo de acompanhamento e avaliagdo

O planejamento estratégico aqui construido como cerne do PDI da Univer-
sidade para os proximos cinco anos insere-se em um processo de a¢cfes de acompa-
nhamento, monitoragdo e avaliacédo, tendo em vista melhorias continuas ao longo
do periodo.

Processo de monitoramento do PDI

O monitoramento do PDI tem como objetivos centrais: a) atualizar, periodica-
mente, as informacdes sobre o desempenho institucional, fornecendo insumos para
se pensar a efetividade das a¢Bes desenvolvidas, atualizar o conjunto de barreiras
ou forgas propulsoras nédo previstas e que facilitaram ou di cultaram o atingir das
metas especi cas; b) permitir a atualizacdo do préprio PDI, visto como um ins-
trumento vivo a guiar decisfes e acdes dos gestores e liderancas da Universidade,
0 que pode signi car ajustes de rumo com base em mudangas no cenario externo
e interno e repactuacéo de metas e objetivos; ¢) promover uma maior integracéo da




Avaliacdo e acompanhamento do desenvolvimento institucional

gestao em todos os seus niveis, tendo como vetor os objetivos estratégicos estabe-
lecidos; c) estimular maior socializacdo dos objetivos e metas com todos os atores
institucionais, tornando o PDI amplamente conhecido por todos. O ideal é que seu
monitoramento permita medidas corretivas e preventivas.

Etapas, periodicidade, atores envolvidos, produtos
A Figura 3 sintetiza os momentos do processo de acompanhamento do PDI, desta-
cando os principais atores institucionais envolvidos, a periodicidade, objetivos, pro-
cedimentos e produtos gerados por cada momento ou ciclo avaliativo.

Figura 3: Ciclos do Processo de monitoramento e avalia¢édo do PDI

Indicadores de apoio a decisdo — matriz de avaliacdo institucional
O painel a seguir sintetiza o conjunto de indicadores que serdo utilizados para
acompanhar e avaliar as metas gerais de nidas para os grandes objetivos estraté-
gicos. O trabalho de acompanhamento, monitoracdo e avaliagcdo do andamento
das metas do PDI serd desenvolvido pela SUPAD — Superintendéncia de Avaliacdo
e Desenvolvimento Institucional, em conjunto com a CPA — Comisséo Prépria de
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Avaliacao. Tal trabalho sera complementado com o processo de acompanhamento
das metas dos PDUs — Planos de Desenvolvimento das Unidades, envolvendo tanto

as unidades da Administracao Central como as Unidades Universittarias.

Neste precesso, € importante destacar a necessidade de um engajamento cres
cente de toda a comunidade da Universidade nas a¢fes de acompanhamente e ava

liacdo das metas que estdo sendo colocadas para o préximo quinquénio.

ACOMPANHAMENTO
DADO 4
METAS GLOBAIS ATUAL 2018 | 2019 2029 202 203
100% dos cursos de Graduagdo com CPC igual ou superior a 4 na avaliagéo do INER.
Ampliar em 50% o nimero de Programas de PG com notas iguais ou superiores a 5 na avaliacdo
da CAPES.
Ampliar de 48,2% para 60% na Taxa de Sucesso da Graduagéo (TSG).
OE1 Ampliar em 25% o valor da raz&do concluintes/matriculados na Pés-Graduagéo.
Ampliar de 0,13 para 0,20 o grau de envolvimento do discente com a P6s-Graduagéo (GEPG)
Promover reviséo, avaliag&o e atualizagéo dos projetos politico-pedagégicos e estruturgs
curriculares de 100% dos cursos de Graduagé&o.
Ampliar em 50% os indicadores de publicagéo do corpo docente e discente.
Aumentar em 5% o nimero de registros de patentes.
OE2 Crescer em 10% o ICPA | (indice de Consolidacdo da Pesquisa I), considerando a quantifade
o e a qualidade das bolsas de produtividade cienti ca dos docentes da Universidade.
l% Envolver, pelo menos, 30% dos alunos em projetos de Extens&o abrangentes e institucionalizados,
g no ambito de todas as Unidades Universitarias (taxa de alunos extensionistas).
g OE3 | implantar dispositivos institucionais que assegurem a consolidagéo e a quali cag&o das ativilades
0o de Extenséo.
X
[m] Aumentar em 50% o valor da razéo entre o nimero de publicac6es indexadéismaf Science|
e o nimero de docentes.
Aumentar em 50% o niimero de alunos de Graduagéo e Pés-Graduagdo da UFBA, bem gomo
o nimero de instituicdes académicas de outros paises em atividades de intercambio internagional.
OE4 Aumentar em 50% o nimero de professores visitantes de instituicdes académicas de outfos
3 paises.
o Posicionar a UFBA entre as dez mais internacionalizadas universidades publicas federais, [narca
.U_-’ a ser avaliada a partir de um indicador global construido pela UFBA e calculado com basep nos
& indicadores de producéo bibliogra ca, mobilidade estudantil e acordos de colaborag&o.
E Atender em 100% as exigéncias da Lei de Acesso a Informagéo.
8 Ampliar em 5% ano o percentual de noticias positivas da UFBA sobre o total de noticia
> OE5 veiculadas na midia local e estadual.
w Ampliar a imagem social positiva da UFBA na comunidade interna e na sociedade, a partir e um
8 patamar a ser estabelecido em uma primeira pesquisa em 2018.
100% das Unidades Universitarias e 6rgéos da Administracéo Central com Planos Diretofes
Plurianuais (ou PDU'’s) e a Programagéo fisico-orgamentéaria anual, articulados com processos
de autoavaliagédo, em consonancia com o PDI, e construidos com a participacéo de todod os
OE6 segmentos da comunidade universitaria.
Ampliar, progressivamente, o indice de atingimento de metas nos PDUs de todas as Unidades
a partir do patamar estabelecido na primeira avaliagdo em 2018.
100% dos processsos de trabalho redesenhados em conformidade com os novos sistemas de
informacéo, com a reducéo de redundancias e de excessos burocraticos.
8 OE7 Construir indicadores de custo, tempo e qualidade para os principais processos de gesto
@ e de nir melhoria progressiva a partir da primeira mensuragéo em 2018.
> - — e —— " - N
9] Construir um indicador de satisfagéo no trabalho e de nir niveis progressivos de melhoria a partir
w OE8 A o
@ da primeira avaliagdo de 2018.
8 Construir um indicador de percepgdo de ambiente saudavel e inclusivo para ser aplicado a alunos
g OE9 e servidores da Universidade e de nir niveis progressivos de melhoria a partir da primeirg
X avaliagdo em 2018.
Reduzir os riscos institucionais de infraestrutura da UFBA com a implementag&o de 100% das
metas do PDDU.
Implantar 100% das metas do Plano de Logistica Sustentavel da UFBA.
Alcancar 100% de cobertura dos meios e instrumentos de tecnologia de informagéo
OE10 e comunicagdo para assegurar o acesso da comunidade universitaria as informagdes
académico- cienti cas e para oferecer os meios para as boas praticas de gestdo, consoant¢ com
aimplementagé&o integral do PDTI.
Realizar em 100% das areas e espacos pertinentes projetos de intervencéo fisica para asgegurar
ampla acessibilidade e seguranca.
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* Inicio das atividadesjdo Programa de

Pés-Graduacao em fecatrbnica.

» Criacdo do Curso dq Qced

2006

« Criag&o do Instituto "é
Ambientais e DesenvoN gl
SustentavelCampusProfessor Ceggrd
Santos, em Barreiras.

3 I Reitoria de Acdes
dativa ESt“
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« Inaugurgao do Pavilhdy de/Aulas ial oldolnstitutlo Psicologia.
Ths de Azevedy, takgbém *_Qriacio dolnstitutq )— Humanidades,

conhegido como Javilhag.de JArtes dCiéncias Plofessor Milton
Aulad\de $ao0 LkAzaro (P L) Santos
* Os Bacharekldok nte¥efstiplinares Inatgurdeas-dalbavilaio de Aulas da
gntram em funcionamento. Federacéo Il (PAF-III
» Aprpvacéo do novo Estatuto e « O Governo Federal crfp 0 Programa
Regimento Geral da UFBA. Institutos Nacionais d¢ Ciéncia e

¢« C agéo do Programa de Pés- Tecnologia (|NCT), cofn trés institutos
Graduagap em Geoquimica: Petréleo sediados na UFBA.

e Meio-Ambiente — Mestrado. « Criagdo do Curso de fspecializagdo
em Arte Educacéo: Cliltura Brasileira e
2010 Linguagens Artisticag Contemporaneas.

e Pela pri eira vez um Programa de Inicio das atividades dp Curso de
P6s-Grafluacédo da UFBA alcanca o Licenciatura em Mateghatica a Distancia.

conceitd 7 na avaliacdo da CAPES

 Inauguracéo do PAF-V. 2011
« Ihauguracéo da Biblioteca . Inauguragéo dp PAF V, que entéo passa
Univergitaria de Saude Professor a abrigar provisoriangente o IHAC.
Alvaro Rubim de Pinho. « Criacdo do Laboratdgmms ]

de Microscopia Eletséigam
P /;f

inicio de um novo Ny
laboratérios na Uni *,./'/
» A Faculdade de CiénciaSYeugiiicas

passa a se chamar Faculdade 08
Economig

..... g Repositorio Institucional.
e mg atividades do Mestrado
;-\~' nal em Matematica em

Rede Nacional — PROFMAT.

riacéo do Curso de Bacharelado em
Sistemagghe=lafgrmacao.

e ooy

* Cria

h Residéncia
studante Frederico
s Lima (R5).
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tutoria da U, é criada

%0 versidade Feddfral do Sul

JFBA e a

0 desmembamento do
to de CiénciaAmbientais e
Desenyolvimento $ustentaveCampus
Professpr Eglgardf Santos, é criada a
i \-c e Fegeral do Oeste da
Bahia (UFOB).

* Inauguracéo do PAF-YI.

* Instalacdo da Comissgo Milton Santos
de Memodria e Verdadg da UFBA.

» CPD passa a Superinfendéncia de
Tecnologia da Informgcao (STI). Surge
a Superintendéncia dg Meio Ambiente
e Infraestrutura (SUMAI) que absorve
da antiga Prefeitura g€ampus
Criagdo das Superintpndéncias
de Avaliacao e Desegvolvimento
Institucional (SUPADY, de Ensino a
Distancia (SEAD) e Juperintendéncia
de Administracdo Agrdémica (SUPAC).
Novas estruturas pafa tratar de

processos transversgia [
W acdo da primeira edicdo

2016
B, JFBA Mostra Sua Cara". o
\\ -

I PPASsociacdo de Ex-Alunos dg « Oito propostas da UFBA S8
Priversidade Federal da Bahia (AEXA) no edital de 2014 do INCT.

¢ Agquisicdo de ymgomputador
M

cavirsinas=

Nacional do\gnsi
* Inauguracéo do
Ciéncias Cgntabeis, no Vale do Canela

» Realizacdo do primeiro Festival
de]Livros e Autores da UFBA.

« Inicio das|atividades do Programa de
Pé6s-Graduacdo em Computacao.
e Criacqo da &rea de concentragcédo
efn Estatistica no Mestrado
em Matematica.

201

» Realizacaog do Ato Publico em Defesa
da Educacédd e da Universidade Publica
» Aprovada a criagdo dcampus
de Carpacari, que levara o nome
2 de Carlos Marighella.
R primeiro UFBA Cultural.

———

atematica
O de Matematica
E).

visitanges, glgo inédito ng
histéri Universidadd

e Estatist -‘
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Foto: 4rea interna da Biblioteca Central Reitor Macedo Cost






omo Visto no organograma, a estrutura da Universidade é composta por
Orgaos Superiores de Deliberacdo, da Administracéo Central, por Org&os
de Ensino, Pesquisa e Extens&o e por Orgdos de Controle, Fiscalizacio e Superviso.

Orgéos Superiores de Deliberacéo

Assembleia Universitaria

Responsavel por avaliar o cumprimento dos objetivos
institucionais da Universidade, levando em conta

as necessidades econdmicas, politicas e culturais da
sociedade; por aprovar mogdes, recomendacdes e
proposicdes a serem encaminhadas aos Conselhos
Superiores e por apreciar assuntos de alta relevéancia,
guando convocada especialmente para esse m.

Conselho Universitario
(CONSUNI)

Possui competéncia para deliberar sobre politicas
académicas, de gestdo de pessoas e de acdes a rmativ
e assisténcias estudantil, assim como sobre questdes
orcamentarias, nanceiras, patrimoniais, espaco fisico e
meio ambiente na Universidade. Também é responsave
por deliberar sobre recursos e apreciar alteracdes
estatutarias, regimentais e emitir normas gerais,
ressalvando as competéncias dos outros Conselhos.

AS

Conselho Superior de
Ensino, Pesquisa e
Extensdo (CONSEPE)

Conselho responsavel por estabelecer, anualmente, o
Calendario Académico, xar normas e deliberar sobre
politicas de integragdo entre ensino, pesquisa e extens3
apreciar propostas de programas estratégicos que
articulem essas trés areas. E de competéncia do CONS
a regulamentacéo de aspectos inerentes as interfaces e
as distintas éticas académica, pedagdgica, pro ssional
e de pesquisa e também o julgamento, em grau ultimo d
recurso, de processos referentes a decisbes em primeir
instncia dos Conselhos Académicos.

oe

EPE
ntre

(¢
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Conselho Académico de
Ensino (CAE)

Conselho responsavel pela supervisao das atividades
académicas do ensino de Graduacao e de Pds-Graduagao.
Delibera e xa normas referentes ao regime didatico, a
criacao, alteracao e extincao de cursos de Graduacao, FPOs-
Graduacéo e Especializacdo na forma de Residéncia, sobre
a alteracao do namero de vagas, processo de selecao ¢
admissao para alunos de Graduagéo e de Pés-Graduaggo
e ao reconhecimento de graus e titulos académicos de
Graduacao e de Pés-Graduacéo. Por m, € o Conselho
responsavel por regulamentar aspectos inerentes a ética
académica nas relagfes de ensino, nos niveis de Graduacao
e de POs-Graduacéo.

Conselho Académico
de Pesquisa e Extensao
(CAPEX)

Responsavel por supervisionar as atividades académicas de
pesquisa, criacao e inovacao e de extensdo universitaria
e apreciar planos e programas nessas areas. Também xa
normas e delibera sobre formacao pro ssional, educacao
permanente e sobre regras gerais relativas a consultorig
prestacao de servicos e outras atividades nas interfaces
entre Universidade, governos e sociedade e regulamenta
aspectos inerentes a ética académica e pro ssional e a
integridade cienti ca, cultural e estética na sua area de
competéncia.

o

Orgéaos de Controle,Fiscalizacio e Superviséo

Conselho de Curadores

Exerce a scalizacdo econdmico- nanceira na Universidade,
mediante a emissdo de parecer sobre a proposta
orcamentdria e as alteragdes no orgcamento-programa
sugeridas pela Reitoria; sobre a prestacdo de contas
do Reitor, a ser submetida a aprovagéo do Conselho
Universitario, além de fazer exame, a qualquer tempo, dos
documentos da contabilidade da Universidade.

Coordenadoria de Controle
Interno

Vinculada ao Conselho de Curadores. E responséavel poy
supervisionar as atividades desenvolvidas na Instituic&o,
especialmente quanto a regularidade da gestao contabil,
or¢camentdria, nanceira, patrimonial, de sistema e de
pessoal.
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Orgéos Consultivos

Conselho Consultivo Social

Orgéo de carater consultivo e propositivo em matéria
referente a interface Universidade-sociedade, com
nalidade de promover relagbes efetivas de colaboracéo
entre a Universidade e outras instituicdes, érgéos de
Governo, entidades e organiza¢des nos dominios da
cultura, da ciéncia, das artes, das tecnologias, do trabal
da producgéo.

N0 e

Conselho Consultivo de
Aposentados, Eméritos e
Ex-alunos

Orgao de carater consultivo e propositivo em matéria
referente a integracao dos segmentos que contribuiram
para a histéria da UFBA, com nalidade de promover
acles destinadas a fortalecer os lacos entre a comunida
universitaria e os segmentos de ex-docentes, ex-servidag
técnico-administrativos e ex-alunos.

de
res

Conselho Social de Vida
Universitaria

Orgéo de carater consultivo e propositivo em matéria
referente a integracao dos segmentos que constituem a
comunidade universitaria, com nalidade de promover
acdes no &mbito da vida universitaria que fortalegam

a integracao entre docentes, discentes e servidores
técnico-administrativos.

Consultoria Juridica

Vincula-se, diretamente, ao Gabinete do Reitor,
cabendo-lhe opinar sobre a juridicidade das propostas g
Ihe forem submetidas, tais como minutas de convénios
e contratos, incluindo-se termos de ajustes e outros
instrumentos que projetem responsabilidades, encargos
beneficios.

ou

Comissoes Centrais

Comisséo Prépria de
Avaliagcédo

Responsével pela coordenacgdo dos processos internos de
avaliacéo, sistematizagdo e analise, em todos os niveis de

atividade e areas de atuagdo, assim como pela realizag
de estudos e pesquisas pertinentes ao desempenho
académico, institucional e de gestao da UFBA. Atua
como interface perante o Sistema Nacional de Avaliacag
da Educacédo Superior — SINAES e presta as informacoe
solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquis
Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

(0]

bS
AS
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Comissao de Etica

Supervisiona e zela pelo cumprimento das normas de
conduta ética na Universidade, acompanhando as
atividades dos Comités de Etica em Pesquisa (CEPS) er
humanos e animais, conforme a legislacdo pertinente,
além de elaborar cddigos de ética cienti ca, pro ssional,
estudantil e de gestéo institucional, a serem aprovados
pelos Conselhos Superiores da UFBA.

=1

Comissao Permanente de
Arquivo

Propde, implementa e acompanha a execucdo de uma
politica de arquivo para as Unidades Universitarias;
estabelece normas e diretrizes para o funcionamento
dos arquivos setoriais nas Unidades Universitarias e

administrativas, além de orientar as acdes necessarias a

preservacdo de documentos de valor permanente nos
respectivos nucleos de arquivamento.

Administracéo Central

Segundo o Regimento Interno da Reitoria (2013), sua estrutura organizacional € com-

posta por:

Gabinete da Reitoria

Secretaria Geral

Responsavel por prestar assisténcia ao Reitor na execu
de suas atribuicdes legais e estatutérias.

c30

Cerimonial

Responsével pelos espacos destinados a solenidades e
eventos (Saldo Nobre, Sala dos Conselhos, Sala de
Recepcéo do Reitor), pelo planejamento e organizagao
dos eventos institucionais, desde o0 agendamento até a
execucao.

Protocolo Geral

Responsével pela execugdo dos servicos de recepcao,
protocolo, expedicdo e tramitacdo de processos,
correspondéncias e expedientes em geral no edificio se
da Reitoria.

e

Assessoria Juridica

Responsavel pela assessoria ao Reitor em todos os

assuntos e decisdes que envolvam matéria juridica.
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Setor de Gestédo
Administrativa e Financeira

Responsavel pelo planejamento e controle dos servigcos
de informacéo, vigilancia e transporte da Reitoria; pela

solicitacdo da emisséo de guias de recolhimento da Unid

(GRU) atinentes a taxas de utilizacdo dos espacos da
Reitoria; pelas demais atividades administrativas referen
ao controle da frequéncia de pessoal da Reitoria, entre
outras.

tes

Pro-Reitorias

Ensino de Graduacéo
(PROGRAD)

Orgéo responsavel por coordenar, planejar, executar,
assistir, supervisionar e scalizar as politicas do ensino
de Graduacéo, prestando suporte aos demais 6rgaos ng
normatizacéo de praticas e procedimentos académicos.

Ensino de P6s-Graduagao
(PROPG)

Responsével por planejar, coordenar, assistir, supervisid
e superintender a execucao das politicas de ensino de
Pés-Graduacéo, bem como pelo fomento e avaliagédo da
atividades de ensino de Pds-Graduacéo e controle da

alocagdo de recursos nanceiros destinados a essa ared.

nar

7]

Pesquisa, Criacao e
Inovacao (PROPCI)

Responsavel por coordenar e manter sistemas de
informacéo para gestdo dos programas institucionais de
fomento e intercdmbio cienti co, artistico e tecnol6gico
na UFBA, assim como estimular e supervisionar progran
de natureza multi e interdisciplinar e prospectar
oportunidades de pesquisa, criacdo e inovacao e
respectivas fontes de nanciamento.

nas

Extensao Universitaria
(PROEXT)

Orgéo responsavel por coordenar os programas de

fomento, intercadmbio, divulgacéo e avaliacdo da Extensa

da Pés-Graduacéalato sensuda educacao permanente

e dos servicos e pela gestdo do sistema de informacdes
para registro dessas acdes. Também é responsavel
pela supervisdo e estimulo dos programas de natureza
interdisciplinar e pela autorizacdo da expedicdo de

certi cados referentes a acdes extensionistas e correlatg

Desenvolvimento de
Pessoas (PRODEP)

Responsavel pelas fungdes de gestdo do quadro de
pessoal ativo e inativo, no que tange as atividades de
administracéo de pessoal e de gestdo de programas de
desenvolvimento e a capacitagéo de pessoal.

Planejamento e Orcamento
(PROPLAN)

Orgao responsavel pelo planejamento, gestédo do
orcamento, contratos e convénios académicos e

informacdes de dados estatisticos da Instituicéo.
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Administracio (PROAD)

Responséavel pela gestdo administrativa e de material e
patriménio no que tange aos contratos administrativos,
transporte, logistica, aquisi¢édo, guarda e controle do
material e patriménio, bem como pela gestéo de segura
arquivos e documentacéo, contabilidade e nancas.

nca,

Acdes A rmativas e
Assisténcia Estudantil
(PROAE)

Orgao responsavel por apoiar e assistir o corpo discentg
em suas necessidades, bem como planejar, fomentar, d
coordenar, supervisionar, avaliar e controlar os program

rigir,
as e

projetos de acbes a rmativas e de assisténcia estudantil

Superintendéncias

Administracdo Académica
(SUPAC)

Responsavel por propor o Calendario Académico da
Universidade, elaborar sua agenda académica, prestar
servicos académicos relacionados ao registro de cursos
de discentes e documentacéo das atividades da
Graduacao e Pos-Graduagdo, bem como o gerenciamer
das instala¢fes e equipamentos de ensino de uso
compartilhado.

Avaliacéo e
Desenvolvimento
Institucional (SUPAD)

Responsavel por coordenar, scalizar e superintender as
atividades de avaliacé@o e desenvolvimento institucional
e fornecer subsidios para a elaboracao de politicas
universitarias

Educacao a Distancia
(SEAD)

Org&o responsavel por desenvolver, coordenar,
supervisionar, assessorar e prestar suporte técnico a

execucao de atividades na area de educacéo a distancia

estabelecidas no ambito da Universidade ou desenvolvi
em parcerias com outras instituicdes.

las

Meio Ambiente e
Infraestrutura (SUMAI)

Responsavel por planejar, coordenar e controlar o
desenvolvimento da infraestrutura e patriménio fisico

e elaborar, acompanhar e coordenar a implantacéo das
politicas de gestao ambiental, bem como zelar pela
manutenc¢édo das instalacdes fisicas e espagos comuns.

Tecnologia da Informacao
(ST

Responsavel por manter, planejar, desenvolver, suprir,
especi car e controlar recursos, bens e servigos utilizada
para o processamento e a comunicacgao de informacdes
e dados, bem como liderar o processo de implantacao d

e

novas tecnologias de informag&o e comunicacgao e apoi

ra

comunidade universitaria na aplicacéo, compra e utilizagao
de novas soluc¢des integradas de tecnologia da informagao.
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Outros 6rgaos

Assessoria Internacional

Orgéo de assessoramento aos corpos docente e discen
e aos 6rgdos administrativos nas suas relagdes com
organismos internacionais, em parcerias académicas e
incentivo ao intercambio académico.

e

Assessoria de Comunicaca
Institucional

Orgéo responsavel pela coordenacdo e execucédo dos
assuntos de comunicacéo institucional para os publicos
interno e externo.

(=]

Unidade Seccional de
Correicdo

Responsével por todas as sindicancias e processos
como interessada, atuando de o cio ou por provocagao

Unidades Universitarias.

administrativos disciplinares em que gure a Universidade

dos dirigentes dos érgdos da Administracdo Central e das

Ouvidoria

Responsavel por contribuir para o desenvolvimento
institucional, zelando pelos compromissos éticos de
seus membros e servindo de agente catalisador para a
comunidade universitaria e extrauniversitaria quanto a

e reivindicacdes concernentes a deveres, direitos e
interesses individuais e coletivos.

recepcao e a apreciacdo de sugestoes, criticas, reclamacdes

Secretaria dos Conselhos
Superiores

Orgéo de apoio e assessoramento aos Conselhos
Superiores.

Orgéos estruturantes

Sistema Universitario de
Bibliotecas (SIBI)

E responséavel pelo funcionamento sistémico das
bibliotecas da Universidade, a m de oferecer suporte
ao desenvolvimento das atividades académicas de
ensino, pesquisa e extensdo, bem como nos campos da
tecnologias, das artes e da cultura. Formado atualmente
por 20 bibliotecas nos diversasimpide Salvador e em
Vitéria da Conquista.

n
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Sistema Universitario de
Saude (SIUNIS)

Responsavel por articular, coordenar, superintender e
scalizar a gestéo e a execucgdo de acbes especi cas da
administragdo académica e assistencial na area da
Saude. Composto por: Complexo Hospitalar Universitari
Professor Edgard Santos (COM-HUPES); Maternidade
Climério de Oliveira (MCO); Hospital de Medicina
Veterinaria Renato de Medeiros Neto (HOSPMEV); Sery
Médico Universitario Rubens Brasil (SMURB); além dos
programas, projetos de extensdo permanentes

e servicos de atencao e assisténcia a salde vinculados
Unidades Universitarias. O SIUNIS tem como estrutura
bésica: | - Conselho Deliberativo e Il - Superintendéncia
Saude (sendo esta composta por uma Coordenacao de
Articulacdo Académica e uma Coordenacdo Administrat
Orcamentéria e Financeira).

ico

Sistema Universitario de
Museus

Possui 3 museus e 1 galeria de arte: Museu de Arqueol(
e Etnologia, Museu de Arte Sacra, Museu Afro-Brasileirg
Galeria Cafizares.

Sistema Universitario
Editorial

O Sistema Universitario Editorial tem como nalidade a
difus@o da producéo cienti ca, tecnoldgica, técnica,
artistica e cultural da Universidade, constituindo-se num
canal de comunicacdo com a propria Instituicdo, bem

como com a sociedade.
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Foto: Atividade na area externa da Biblioteca Central Reitor Macedo Co






Lista de cursos de Graduagao
e Pos-Graduacéao oferecidos pela UFBA

Area | Unidade Cursos / Graduacéo Modalidade Turno

| Arquitetura ARQUITETURA E URBANISMO Bacharelado Diurno

| Arquitetura ARQUITETURA E URBANISMO Bacharelado Noturno
| Fisica FiSICA Licenciatura/bacharelado| Diurno

| Fisica FisICA Licenciatura Noturno
| Geociéncias GEOGRAFIA Licenciatura Noturno
| Geociéncias GEOGRAFIA Licenciatura/bacharelado| Diurno

| Geociéncias OCEANOGRAFIA Bacharelado Diurno

| Geociéncias GEOLOGIA Bacharelado Diurno

| Geociéncias GEOFISICA Bacharelado Diurno

| IHAC CIENCIA E TECNOLOGIA BI Noturno

| IHAC CIENCIA E TECNOLOGIA BI Diurno

| Matematica MATEMATICA Licenciatura Noturno
| Matematica MATEMATICA Licenciatura/bacharelado| Diurno

| Mateméatica | CIENCIA DA COMPUTACAO Bacharelado Diurno

| Matematica ESTATISTICA Bacharelado Diurno

| Matemética | SISTEMAS DE INFORMAGCAO Bacharelado Noturno
| Matematica COMPUTACAO Licenciatura Noturno
| Politécnica ENGENHARIA DE AGRIMENSURA E CARTOGRAF|ABacharelado Noturno
| Politécnica TEC. TRANSPORTE TERRESTRE Técnologico Noturno
| Politécnica ENGENHARIA CIVIL Bacharelado Diurno

| Politécnica ENGENHARIA ELETRICA Bacharelado Diurno

| Politécnica ENGENHARIA MECANICA Bacharelado Diurno

| Politécnica ENGENHARIA QUIMICA Bacharelado Diurno

| Politécnica ENGENHARIA SANITARIA E AMBIENTAL Bacharelado Diurno

| Politécnica ENGENHARIA DE MINAS Bacharelado Diurno

| Politécnica ENGENHARIA DE PRODUGAO Bacharelado Noturno
| Politécnica ENGENHARIA DA COMPUTAGAO Bacharelado Noturno
| Politécnica ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMACAO Bacharelado Noturno
| Quimica QUIMICA Licenciatura/bacharelado| Diurno

| Quimica QUIMICA Licenciatura Noturno
Il Biologia CIENCIAS BIOLOGICAS Licenciatura/bacharelado| Diurno

I Biologia CIENCIAS BIOLOGICAS Licenciatura Noturno
Il Enfermagem | ENFERMAGEM Bacharelado Diurno
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Il Farmécia FARMACIA Bacharelado Diurno
Il Farmacia FARMACIA Bacharelado Noturno
Il ICS FONOAUDIOLOGIA Bacharelado Diurno
Il ICS BIOTECNOLOGIA Bacharelado Noturn
I ICS FISIOTERAPIA Bacharelado Diurno
I IHAC SAUDE Bl Diurno

] IHAC SAUDE ] Noturno
Il IMS BIOTECNOLOGIA - CAT Bacharelado Diurno
1l IMS NUTRICAO - CAT Bacharelado Diurno
Il IMS FARMACIA - CAT Bacharelado Diurno
1l IMS ENFERMAGEM - CAT Bacharelado Diurno
I IMS CIENCIAS BIOLOGICAS - CAT Bacharelado Diurno
Il ISC SAUDE COLETIVA Bacharelado Noturno
Il Medicina MEDICINA Bacharelado Diurno
1l Nutricdo NUTRICAO Bacharelado Diurno
Il Nutricdo GASTRONOMIA Bacharelado Noturno
1l Odontologia | ODONTOLOGIA Bacharelado Diurno
Il Veterinéria ZOOTECNIA Bacharelado Diurno
Il Veterinaria MEDICINA VETERINARIA Bacharelado Diurno
I | Administragéio | TEC.GESTAO PUBLICA E GESTAO SOCIAL Técnologico Noturno
n Administracdo | SECRETARIADO EXECUTIVO Bacharelado Diurno
1 Administragdo | ADMINISTRAGAO Bacharelado Diurno
1 Contébeis CIENCIAS CONTABEIS Bacharelado Diurno
Il | Contabeis CIENCIAS CONTABEIS Bacharelado Noturno
i Direito DIREITO Bacharelado Diurno
1l Direito DIREITO Bacharelado Noturno
Il | Economia CIENCIAS ECONOMICAS Bacharelado Diurno
I} FACED PEDAGOGIA Licenciatura Diurno
1 FACED EDUCAGCAO FiSICA Licenciatura Diurno
1 FACED EDUCACAO DO CAMPO MEC/UFBA Licenciatura Diurno
i FACED CIENCIAS NATURAIS Licenciatura Diurno

| [roon | comcacto cou TR0 B! | et | ouro
1} FACOM .(J:SIQANU/-{\‘LII(;:/ICOAO COMHABILITAGAO EM Bacharelado Diurno
1} FFCH CIENCIAS SOCIAIS Licenciatura/bacharelado| Diurno
1} FFCH FILOSOFIA Licenciatura Diurno
n FFCH HISTORIA Licenciatura/bacharelado| Diurno

mn FFCH HISTORIA Licenciatura Noturno
1l FFCH MUSEOLOGIA Bacharelado Diurno
1l FFCH ESTUDO DE GENERO E DIVERSIDADES Bacharelado Noturno
1l ICI ARQUIVOLOGIA Bacharelado Noturno
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1} ICI ARQUIVOLOGIA Bacharelado Diurno

1l ICI BIBLIOTECONOMIA E DOCUMENTACAO Bacharelado Diurno

1 IHAC HUMANIDADES Bl Diurno

1 IHAC HUMANIDADES BI Noturno

1] IMS PSICOLOGIA - CAT Bacharelado Diurno

1] Psicologia SERVICO SOCIAL Bacharelado Diurno

1 Psicologia PSICOLOGIA Bacharelado Diurno

IV | Letras LETRAS VERNACULAS Licenciatura e Diurno

bacharelado

I\ Letras LETRAS VERNACULAS Licenciatura Noturno

v Letras LETRAS V ERNACULAS Licenciatura Diurno
E UMA LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA

IV | Letras LINGUA ESTRANGEIRA MODERNA OU CLASSICA t::::::lt;;ie Diurno

v Letras LINGUA ESTRANGEIRA INGLES OU ESPANHOL | Licenciatura Noturno

\% Belas Artes DESENHO E PLASTICA Licenciatura Diurno

\% Belas Artes ARTES PLASTICAS Bacharelado Diurno

\% Belas Artes DESIGN Bacharelado Diurno

\% Belas Artes SUPERIOR DE DECORAGAO Bacharelado Diurno

\% Danca DANGCA Licenciatura Diurno

\% Danga DANCA Licenciatura Noturno

\% IHAC ARTES Bl Diurno

\% IHAC ARTES BI Noturno

Y Musica MUSICA Licenciatura Diurno

\Y, Masica CANTO Bacharelado Diurno

\Y Musica INSTRUMENTO Bacharelado Diurno

\Y Musica COMPOSICAO E REGENCIA Bacharelado Diurno

\% Musica MUSICA POPULAR Bacharelado Diurno

\% Teatro ARTES CENICAS Bacharelado Diurno

\% Teatro TEATRO Licenciatura Diurno

Area | Unidade Cursos / Pés-Graduagao Nivel

| Arquitetura ARQUITETURA E URBANISMO M/D

[ [ conemmnchoereeimncione e

I Geociéncias | GEOFISICA M/D

| Geociéncias GEOGRAFIA M/D

| Geociéncias GEOLOGIA M/D

[ o | ot e o

I Matematica | CIENCIA DA COMPUTAGAO M/D

I Mateméatica | MATEMATICA

| Matematica MATEMATICA - UFBA/UFAL D

| Matemética MATEMATICA EM REDE NACIONAL (PROFMAT) MP
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I Politécnica | ENGENHARIA AMBIENTAL URBANA M

I Politécnica | ENGENHARIA DE ESTRUTURAS M

I Politécnica | ENGENHARIA ELETRICA M/D

I Politécnica | ENGENHARIA INDUSTRIAL M/D

I Politécnica | ENGENHARIA INDUSTRIAL MP

I Politécnica | ENGENHARIA QUIMICA M

I Politécnica | ENGENHARIA QUIMICA D

I Politécnica | MEIO AMBIENTE, AGUAS E SANEAMENTO M

|| Poleenical e ATrRONICA M/D
Matemética

| Quimica QUIMICA M/D

I Vérias Unidades ENERGIA E AMBIENTE D

I Fisica FiSICA M/D

I Biologia CIENCIA ANIMAL NOS TROPICOS M/D

I Biologia CIENCIAS AMBIENTAIS M

I Biologia DIVERSIDADE ANIMAL M

I Biologia ECOLOGIA APLICADA A GESTAO AMBIENTAL MP

I Biologia ECOLOGIA E BIOMONITORAMENTO M/D

I Biologia GENETICA E BIODIVERSIDADE M

I Biologia IMUNOLOGIA M/D

I Biologia MULTICENTRICO EM BIOQUIMICA E BIOLOGIA M/D

MOLECULAR (SBBq)

I Enfermagem ENFERMAGEM M/D

I Farméacia ASSISTENCIA FARMACEUTICA M

I Farmacia CIENCIA DE ALIMENTOS M

1l Farmécia FARMACIA M

I ICS BIOTECNOLOGIA M

I ICS BIOTECNOLOGIA (RENORBIO) D

I ICS CIENCIAS DA SAUDE M/D

I ICS PROCESSOS INTERATIVOS DOS ORGAOS E SISTEMASD

I IMS BIOCIENCIAS M

I IMS MULTICENTRICO EM CIENCIAS FISIOLOGICAS M/D

I ISC SAUDE COLETIVA M/D

I ISC SAUDE COLETIVA MP

I Medicina MEDICINA E SAUDE M/D

I Medicina PATOLOGIA HUMANA M/D

I Medicina SAUDE, AMBIENTE E TRABALHO M

I Nutrigio ALIMENTOS, NUTRIGAO E SAUDE M/D

I Odontologia | ODONTOLOGIA E SAUDE M/D

Il Veterinaria ZOOTECNIA M/D

1l Administragdo| ADMINISTRAGAO M/D

Il | Administragdo| ADMINISTRAGAO MP

Il | Administragdo| DESENVOLVIMENTO E GESTAO SOCIAL MP
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Il | Administragdo| SEGURANGA PUBLICA, JUSTICA E CIDADANIA | MP

Il | Contabeis CONTABILIDADE M

Il | Direito DIREITO M/D

1} Economia ECONOMIA M/D

| EaceD (;LEJSARCI;%J(I;_IC():,ALSINGUAGENS E INOVAGOES VP

Il | FACED EDUCACAO M/D

| FACOM COMUNICAGAO E CULTURA CONTEMPORANEAS| M /D

| FFCH ANTROPOLOGIA M/D

| FFCH CIENCIAS SOCIAIS M/D

I | FFCH ESTUDOS ETNICOS E AFRICANOS M/D

R ESELLIJEDR%SS IEI"I;IIEEEIID’L?SC’\IAF:ID_INARES SOBRE MULHERES, |

| FFCH FILOSOFIA M/D

| FFCH HISTORIA M/D

n | FFCH MUSEOLOGIA M

o | vanas ENSINO, FILOSOFIA E HISTORIA DAS CIENCIAS M/D
Unidades

n | IHAC CULTURA E SOCIEDADE M/D

| mac EZIT\;JEROSSIS%ERDSUPuNAREs SOBRE A M

n | IHAC RELAGOES INTERNACIONAIS M

I ICl CIENCIA DA INFORMAGAO M/D

1 Psicologia PSICOLOGIA M/D

| Vs DIFUSAO DO CONHECIMENTO D
Unidades

IV | Letras LETRAS (PROFLETRAS) MP

IV | Letras LINGUA E CULTURA M/D

IV | Letras LITERATURA E CULTURA M/D

\Y Belas Artes ARTES (PROFARTES) MP

\Y Belas Artes ARTES VISUAIS M/D

\% Danca DANCA M

\% Mdsica MUSICA M/D

\% Mdsica MUSICA MP

V | Teatro ARTES CENICAS M/D
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colo ao Formatao 21 x 27,5 cm
Tipogra a: Calluna
Papel Alcalino 75 g/m (miolo) e cartdo Triplex 300 g/M(capa)
ImpressacEdu a
Capa e acabamentb Bigraf
Tiragem 100 exemplares






