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Ata da reunifio extraordinaria do Conselho de Curadores da Universidade Federal
da Bahia realizada no dia 17.04.2015.

Aos 17 (dezessete) dias do més abril do ano 2015 (dois mil e quinze), as 14 (quatorze)
horas, reuniu-se o Conselho de Curadores da Universidade Federal da Bahia, em carater
extraordindrio, sob a presidéncia do Conselheiro Paulo Antonio de Freitas Balanco,
presentes os Conselheiros a seguir relacionados: Joseilton Silveira da Rocha, Isaac
Costa Lazaro, Luis Augusto Vasconcelos da Silva, Francisco Kelmo Oliveira dos
Santos, Soraia Freaza Lobo, Gilca Garcia de Oliveira, Neide Bastos Pereira dos
Santos e Marina de Araijo Fernandes. Havendo quorum, o Presidente declarou
aberta a sessdo e, logo apds, registrou as presencas dos Professores Heloniza Oliveira
Gongalves Costa, Francisco Lima Cruz Teixeira e Suzana Oliveira Barbosa, na
condigio de membros da Comissdo de Orgamento e Finangas do CONSUNI, bem como
do Pro-Reitor de Planejamento e Orgamento, Professor Eduardo Luiz Andrade Mota e
dos técnicos da Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento (PROPLAN): Adésia
Laborda Chenaud (Chefe da Coordenagdo de Orgamento), Sandra Duarte Assumpgao
(Chefe do Nicleo de Informagfio ao Cidaddo) e Marcio Santos Almeida, todos eles
especialmente convidados a participar da reunido, e, ainda, do Sr. Juraci de Deus Pinto,
este em conformidade com deciséo plendria anterior no sentido do seu comparecimento
a todas as sessdes do Conselho. Em seguida, o Conselheiro Isaac Lazaro informou e
registrou a sua despedida do Conselho, portanto, participando da sua ultima reunifo,
aproveitando para assinalar o convivio enriquecedor por ele ali experimentado, bem
como a constante pontualidade e produtividade das sessdes, esta consubstanciada em
importantes decisdes colegiadas, além da relevincia da sua aproximagiio com a
Coordenadoria de Controle Interno (CCI), a todos agradecendo pela saudavel interacio
ao longo daquele periodo, assim também procedendo a Conselheira Marina
Fernandes, através de semelhante registro de comparecimento a sua derradeira reunido,
em fun¢do da expiragio do respectivo mandato como representante estudantil. O
Conselheiro Joseilton Rocha externou pessoal reconhecimento aos dois citados
Conselheiros pelo trabalho por eles majoritariamente desenvolvido durante a sua gestdo,
sendo corroborado pelo Presidente que, ademais, comunicou a eleigdo, pelo
CONSUNI, no dia anterior, do Professor Adelmir de Souza Machado, Diretor do
Instituto de Ciéncias da Saude (ICS), como novo representante daquele Colegiado no
Conselho de Curadores. Na continuidade, o Presidente passou ao item 01 da pauta:
Apresentacio do Relatério de Gestdo da UFBA 2014. Expositor: Professor
Eduardo Luiz Andrade Mota (Pré-Reitor de Planejamento e Or¢amento). Com a
palavra, o Professor Eduardo Mota procedeu a uma apresentago, por ele intitulada
“Relatério de Gestdo 2014”, com destaque para os seguintes tépicos ali exibidos: 1-
ensino de graduagdo: evolucdo do nimero de cursos de graduagdo 2005-2014; evolugdo
do nimero médio de alunos matriculados em cursos de graduacdo 2004-2014; evolugdo
do indice de qualidade dos cursos de graduagio 2006-2013; 2- pés-graduacdo
(expanso): evolugdo do numero de cursos de graduagio e pés-graduagdo stricto sensu
2005-2014; evolugdo das matriculas em cursos de pés-graduagdo stricto sensu 2004-
2014; evolugdo da média dos conceitos CAPES dos programas de pés-graduagio 2009-
2014; evolugdo do nimero de trabalhos publicados 2009-2014; indice de consolidacdo
de atividades de pesquisa (ICAP) 2006-2014; indicadores de desempenho operacional;
3- extensdo universitaria: Editais; 4- assisténcia estudantil: programas/atividades/a¢ao;
5- gestdo de pessoas: docentes — evolugo do numero de docentes do quadro
permanente, substitutos e temporarios 2010-2014; evolugdo do indice de qualificacdo do
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trabalhadores técnico-administrativos 2012-2014; 6- LOA 2014 e orgamento final:
pessoal; outros custeios e capital (OCC); recursos proprios; total R§ 1.220.768.925,00
(dotagdo final); 7- execugdo orgamentdria 2014: total geral, R$ 1.269.761.717,00;
principais despesas de manuteng@o (4gua, energia elétrica, telefone, limpeza, vigiléncia,
portaria, recep¢do e apoio técnico-administrativo, manutengfio predial, exercicios
anteriores, contratos); reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou
recursos (R$ 20.266.017,90); receitas diretamente arrecadadas; emendas aprovadas para
a UFBA; déficit consolidado (custeio) em 31.12.2014, R$ 25.355.220,37; 8- proposta
LOA — 2015. A Conselheira Marina Fernandes indagou a respeito da forma de
categorizagdo da Assisténcia Estudantil e das possiveis alternativas de fontes de
recursos financeiros, além do PNAES (Plano Nacional de Assisténcia Estudantil), para
sua implementagdo € o Professor Eduardo Mota aludiu, dentre outros, aos casos do
Programa Permanecer, Programa Esporte, bolsa moradia, auxilio-moradia etc.,
conforme constante do Relatério, basicamente concentrados nos itens correspondentes a
habitagdo, alimentagdo e bolsas diversas, adicionalmente sugerindo a regulamentagao de
alguns projetos informais equivalentes por parte da Pré-Reitoria de A¢des Afirmativas e
Assisténcia Estudantil (PROAE), além de assinalar a ndo inclusio da atividade
curricular no conjunto da aludida Assisténcia Estudantil. O Conselheiro Luis Augusto
Silva perguntou sobre eventuais iniciativas relacionadas com a contengdo das despesas
de energia elétrica, vigiléncia e limpeza, em face do constatado aumento crescente dos
seus dispéndios e o Professor Eduardo Mota indicou a necessidade de adogdo de um
planejamento mais eficaz de tais gastos, a despeito da extensdo daquela preocupagdo
aos demais custos institucionais, sobretudo ampliada pelas frequentes restrigdes
orcamentdrias impostas pelo Governo Federal, entdo defendendo a adogdio de
mecanismos de mudanca da sua atual politica estruturadora, de forma a melhor adapta-
la, dentre outras, as demandas resultantes do programa REUNI, bem como uma
generalizada conscientizagdo quanto a uma redugdo e eficacia dos gastos mediante
envolvimento de todos os dirigentes e liderangas institucionais. A Conselheira Soraia
Lobo também reportou-se ao demasiado gasto com vigildncia e indagou sobre a
existéncia de critérios para sua mensuragdo e aplicagdo, entdo admitindo a possivel
ocorréncia de problemas de gestdio e indicando recorrer-se a técnicos ¢ especialistas da
prépria UFBA para obtenggo de orientagdes e assessoramento, tendo o Professor Paulo
César Miguez de Oliveira, Vice-Reitor, recém chegado & reunido, noticiado a
coincidente providéncia da Administragdo Central em relagdo a alguns setores ja
assistidos sob tal concepgdo, a exemplo, dentre outros, da atuagdo da engenharia no
trabalho de eficiéncia energética, de nutricionistas no processo de vigilancia sanitaria do
Restaurante Universitario, de administradores em determinados procedimentos de
natureza gerencial etc. O Conselheiro Francisco Kelmo dos Santos propds e defendeu
uma necessdria redugio geral das despesas, uma maior qualidade dos dispéndios
forcosamente requeridos e a implementagio de uma dindmica alternativa de captagdo de
recursos, ainda que de pouca mas valiosa monta, através da utilizagdo da prépria
competéncia universitdria interna e disponivel. Em seguida, concluidos os devidos e
solicitados esclarecimentos, o Presidente agradeceu e liberou a equipe técnica da
PROPLAN presente & sessdo e ingressou na parte decisoria da reunido atraves do seu
item 02: Discussio e deliberacio acerca do Relatério de Gestio da UFBA 2014.
Relator: Conselheiro Joseilton Silveira da Rocha. O relator procedeu a apresentagdo
do seu parecer (anexo), concluindo de forma favoravel a aprovagdo do Relatério em
apreco, adicionalmente indicando e sugerindo uma maior eficiéncia ¢ qualidade dos
gastos executados. A Conselheira Neide Santos indagou sobre a diretriz a ser adotada
como comportamento estratégicn& institucional para fazer frente a anunciada crise
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financeira e reduzir os inevitdveis prejuizos dela decorrentes € o Conselheiro Joseilton
Rocha aludiu a existéncia de planejamento universitirio que, lamentavelmente, vem
sendo prejudicado e comprometido pelas constantes intervengdes governamentais
imprevistas, sendo ratificado pelo Presidente com o comentario complementar quanto &
importdncia da apresentagdo, pela Reitoria, de um quadro financeiro cronoldgico
baseado nos dados e elementos disponiveis, cuja execugdo deve ser acompanhada pelo
Conselho de Curadores. O Sr. Juraci Pinto aludiu a persisténcia da falta de um
planejamento institucional eficiente e propds a elaboragio de um orgamento condizente
com as efetivas demandas da Universidade, portanto, menos suscetivel as influéncias
externas, apesar da sua ja mencionada imprevisibilidade, adicionalmente comentando
sobre a dinamica e vantajosa situagdo de outras IFES (Institui¢des Federais de Ensino
Superior) nordestinas que, de forma comparativa com a UFBA, vém apresentando
melhores resultados com base em configuragdes or¢amentirias numericamente
superiores e crescentes a cada ano. Em seguida, o Presidente colocou o parecer em
votacdo, sendo aprovado por unanimidade, dessa forma definindo-se, no ambito do
Conselho de Curadores, o deferimento do Relatorio de Gestdo da UFBA 2014, a ser
encaminhado a apreciagio e conclusiva deliberagdo por parte do CONSUNI. N#o mais
havendo pronunciamentos, o Presidente agradeceu a presenca € a colaboracgio de todos
e deu por encerrada a sessdo, da qual, eu, Alfredo Macédo Costa, Secretario ad hoc,
lavrei a presente Ata, a ser devidamente assinada, com meng:ao a sua aprovagao, estando
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