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Ata da reunido ordinaria do Conselho de Curadores da Universidade Federal da
Bahia realizada no dia 28.03.2025.

Aos 28 (vinte e oito) dias do més mar¢o do ano 2025 (dois mil e vinte cinco), as 10h30min
(dez horas e trinta minutos), reuniu-se, o Conselho de Curadores da Universidade Federal
da Bahia, em carater ordinario, na Sala dos Conselhos do Palacio da Reitoria, sob a
presidéncia da Conselheira Maiana Brito de Matos, com aparticipagdo dos(as) seguintes
Conselheiros(as): Professores(as) Denis de Melo Soares e André Luis Nascimento dos
Santos (representantes do CONSUNI); Milton Correia Sampaio Filho e Jailson Alves
Santos (representantes do CONSEPE); Horacio Nelson Hastenreiter Filho e Barbara
Coelho Neves (representantes docentes); e Manoel Messias de Santana Filho
(representante  dos servidores técnico-administrativos). Como convidados(as),
participaram da reunido o Professor Eduardo Luiz Andrade Mota (Pré-Reitor de
Planejamento e Orcamento), bem como outros membros da equipe da PROPLAN e
PROAD (Pré-Reitoria de Administracdo): Senhores(as) Maria Celestina Pinto
Nascimento (Coordenadora de Contabilidade e Finangas), André Luiz Rosado Ferreira
(Coordenacdo de Contabilidade e Financas), Juliana Santos Santana (Coordenadora de
Orgcamento) e Joilson Rodrigues de Souza (Coordenador de Planejamento); além do Sr.
Jerdnimo Rosario Tanan Pereira (Coordenador de Controle Interno). Inicialmente, a
Senhora Presidente declarou aberta a sessdo, cumprimentou o0s presentes e, na
perspectiva de constituir o quérum da sessdo a posteriori, prop6s, preliminarmente, que
0 Professor Eduardo Mota, Pro-Reitor de Planejamento e Orgamento, procedesse a
esclarecimentos prévios acerca do Relatério de Gestdo da UFBA referente ao exercicio
2024, objeto do Item 01 da pauta: Apreciacdo do Relatério de Gestdo da UFBA
referente ao exercicio de 2024. Relatoria: Conselheiro André Luis Nascimento dos
Santos. Com a palavra, o Professor Eduardo Luiz Andrade Mota, Pr6-Reitor de
Planejamento e Orcamento, especialmente convidado para participar da reunido,
procedeu a uma prévia exposi¢cao sobre os resultados finalisticos constantes no “Relat6rio
de Gestdo UFBA: ano base 2024”, no &mbito académico (ensino, pesquisa e inovacéao,
extensdo e cultura, internacionalizacdo, assisténcia estudantil, gestdo de acervos e
editora), e administrativo (gestdo de pessoas e gestdo da tecnologia da informagéo),
apensados a esta Ata, abordando temas relacionados a questdo da infraestrutura e gestdo
or¢camentaria e financeira da UFBA. Finalizada a apresentacdo, a Senhora Presidente
franqueou a palavra para consideracdes, dela fazendo uso, inicialmente, o Conselheiro
Horé&cio Filho, que agradeceu pela clareza e objetividade das informacdes apresentadas
no Relatério de Gestdo em tela, mas destacou a auséncia do nimero de egressos da
Graduacdo, observando que esse indicador deveria constituir uma das principais
preocupacdes da gestdo universitaria, visto que, com base em sua experiéncia na Escola
de Administragdo, a média de egressos tem se mantido em torno de 30% dos ingressantes,
percentual que considera preocupante e representativo de uma crise nacional no ensino
superior, sugerindo, portanto, que o tema seja tratado com prioridade pelos setores
pertinentes desta Universidade. Em resposta, o Pro-Reitor Eduardo Mota esclareceu que
0 Relatério de Gestdo contempla a chamada “taxa de sucesso”, indicador que mede a
relacdo entre concluintes e ingressantes, a qual apresentou aumento nos ultimos dois anos,
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tendo atingido o percentual de 45,98% em 2024, cerca de 6% superior ao indice registrado
em 2023; contudo, explicou que o baixo nimero de egressos decorre de diversos fatores,
entre eles a vulnerabilidade socioecondmica de parte expressiva do corpo discente da
Universidade, visto que cerca de 50% do seu quadro discente sdo estudantes cotistas,
muitos dos quais precisam conciliar trabalho e estudo, o que reduz o ritmo da
integralizacdo curricular, além das dificuldades estruturais que afetam a oferta de
disciplinas, como licengas e afastamentos docentes, indisponibilidade de salas e
limitacOes de infraestrutura; concluiu sua fala ressaltando que a ampliagéo da assisténcia
estudantil e dos recursos destinados & permanéncia estudantil é condicdo essencial para
melhorar, de forma consistente, a taxa de sucesso e, consequentemente, o numero de
egressos da Universidade. O Conselheiro Jailson Santos parabenizou a apresentacdo e
fez uma breve reflexdo histérica, rememorando o periodo recente da pandemia e a
gravidade dos dados de salde publica que impactaram, sobremaneira, na queda dos
indicadores institucionais, agravados, também, pela questdo orgamentéria da
Universidade decorrente do periodo de crise politica iniciado com o impeachment da
entdo Presidenta, a época, Dilma Rousseff e agravado durante o governo Bolsonaro; por
fim, informou que participou, junto a APUB Sindicato e ao PROIFES-Federacdo, de
mobiliza¢des em Brasilia, visitando parlamentares e érgéos do Executivo, com o objetivo
de defender a recomposi¢cdo orcamentaria das Instituicdes Federais de Ensino Superior
(IFES) por meio da Lei Orgamentéria Anuale de emendas parlamentares. A Conselheira
Barbara Neves agradeceu pela exposicdo e questionou se os dados sobre a evasdao
estudantil ndo deveriam, também, constar no aludido Relatério de Gestdo, haja vista a
relevancia desse indicador para a analise institucional, tendo o Professor Eduardo Mota
reforcado que a evasdo é um tema complexo e de dificil mensuracdo, uma vez que o
conceito pode incluir trocas de curso dentroda prépria UFBA ou migracdes para outras
universidades federais; isto posto, informouque a UFBA ja realizou um estudo sobre a
evasao e prepara um novo levantamento, que devera ser aprimorado com a implantacéo
do sistema SIGAA na Graduagdo, o qual permitira dados mais precisos. O Conselheiro
Milton Filho, também, agradeceu pela apresentacdo e destacou a importancia de se
analisar os resultados da Universidade de forma integrada, considerando o passado como
referéncia e os desafios futuros como orientacdo para a gestdo; continuamente, fez um
alerta para o fato de que, desde o semestre anterior, a UFBA passou a integrar a rede
internacional de universidades comprometidas com o indicador de impacto académico,
alinhado ao Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n°® 4, que trata da Educacdo de
Qualidade, o que demanda uma abordagem mais pratica e mensuravel, voltada ndo apenas
para numeros de ingressos e egressos ou para a producdo cientifica, mas também para 0s
resultados efetivos na transformacéo social; nesse sentido, observou que temas como
tecnologia e inovagdo social, negdcios de impacto e empreendedorismo social deverdo
ser incorporados aos processos de planejamento estratégico, tatico e operacional da
Universidade, o que, em sua avaliacdo, pode ampliar as oportunidades de acesso a novas
fontes de financiamento para ensino, pesquisa e extensdo. O Professor Eduardo Mota
destacou a relevancia do ponto levantado e acrescentou que, segundo os dados do Censo
da Educacdo Superior de 2023, cerca de 88,4% dos ingressantes estdo em instituicdes
privadas, enquanto o numero de matriculas nas universidades publicas permanece
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estagnado, sendo que o setor privado, especialmente na modalidade EAD, tem crescido
de forma acelerada; assim, enfatizou a importéncia do papel social das universidades
publicas na promocgdo de producdo cientifica, tecnoldgica e de inovagcdo no Pais,
desempenhando um papel essencial na redu¢do das desigualdades sociais, por meio de
politicas de inclusdo de grupos historicamente marginalizados. Na sequéncia, a Senhora
Presidente agradeceu ao Professor Eduardo Mota e a equipe da PROPLAN e PROAD
presentes na sessdo e, constatando a existéncia do quérum regulamentar e a inexisténcia
de novas manifestacfes, declarou iniciada, formalmente, a reunido do Conselho de
Curadores, com a apreciacdo do Relatério de Gestdo da UFBA referente ao exercicio de
2024, Item 01 da pauta, tendo convidado o Conselheiro André Santos, relator do
documento ora apreciado, para proceder a leitura do seu parecer, cujo teor concluiu
favoravelmente a aprovacdo do j& aludido Relatério de Gestdo, tendo, na ocasido,
registrado agradecimentos aos Professores Ronaldo Pesente e Jodo Martins Tude pela
colaboracdo na elaboracdo do Parecer em comento. Finalizada a leitura, a Senhora
Presidente submeteu o parecer a votacao, sendo APROVADO por unanimidade, dessa
forma, deferindo-se o “Relatorio de Gestdo: ano base 2024 nos moldes apresentados,
discutidos e formalizados, a ser, posteriormente, submetido a apreciacdo e aprovacao do
Conselho Universitario. Ato continuo, a Senhora Presidente passou ao Item 02:
Proposta do Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da
Coordenadoria de Controle Interno (CCl). Relatoria: Conselheiro Milton Correia
Sampaio Filho. Preliminarmente, a Senhora Presidente convidou o Senhor Jeronimo
Pereira, Coordenador de Controle Interno da UFBA, para proceder a uma exposi¢ao
prévia acerca da matéria. Com a palavra, o Senhor Jeronimo Pereira esclareceu,
inicialmente, que o Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) tem por
finalidade atender a uma exigéncia dos 6rgdos de supervisdo das atividades de auditoria
interna da Administracdo Publica federal, destacando que a Auditoria Interna da UFBA
encontrava-se em atraso quanto a sua implementagdo; assim, desde a sua posse no cargo
de Coordenador de Controle Interno, em 2023, tem tratado essa pauta como prioridade,
encaminhando-a, agora, a este Conselho de Curadores, instancia responsavel pela
supervisdo da Auditoria Interna na Universidade, para a devida apreciacdo e aprovacdo;
acrescentou que o referido Programa tem como propdsito assegurar a melhoria continua
das atividades de auditoria interna, por meio da adogdo de normas, critérios e
procedimentos que garantam a qualidade das préaticas de controle e fiscalizac¢do, de modo
que, uma vez aprovado o documento, a CCIl passara a assumir novas responsabilidades e
processos internos, definidos a partir de indicadores e padrbes de desempenho
estabelecidos pelos 6rgdos de controle. Oportunamente, o Coordenador Jeronimo Pereira
comunicou que, em breve, serdo submetidas a apreciacdo deste Conselho de Curadores
duas novas proposicdes, a saber: a atualizagdo do Regimento Interno da Coordenadoria
de Controle Interno (CCI), atualmente desatualizado e com lacunas em relagdo as normas
e legislagbes vigentes; e a instituicio de uma norma sobre o monitoramento das
recomendacOes da auditoria interna, destinada a aprimorar o acompanhamento e a
resolucdo de pendéncias identificadas em auditorias anteriores. Ato continuo, a Senhora
Presidente passou a palavra ao Conselheiro Milton Filho, Relator, que procedeu a leitura
do seu parecer, favoravel a aprovacdo da minuta de Resolugdo que institui o Programa de
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Gestao e Melhoria da Qualidade da Coordenadoria de Controle Interno da UFBA, cuja
proposta é resultante de estudos comparativos realizados por grupo de trabalho da
supracitada Coordenadoria, tomando como referéncia programas similares
implementados por outras institui¢ces, tendo pontuado que sua ado¢do promovera o
alinhamento da UFBA aos principios e fundamentos da governanca publica. Finalizada a
leitura do parecer, a Senhora Presidente franqueou a palavra para observagfes, dela
fazendo uso o Coordenador Jeronimo Pereira, que solicitou uma retificacdo técnica na
minuta em comento, no sentido de substituir o termo “auditor” por “equipe técnica de
auditoria”, a fim de abranger os(as) profissionais da CCl que exercem atividades de
auditoria, mas ndo ocupam o cargo de Auditor. Havendo consenso no plenario quanto a
propositura, uma vez que a sobredita retificacdo ndo altera o contetdo do parecer em
comento, a Senhora Presidente submeteu o parecer & votagdo, sendo aprovado por
unanimidade, deferindo-se, portanto, a minuta de Resolucdo relativa ao Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) da Coordenadoria de Controle Interno
da UFBA. Nada mais havendo a ser tratado, a Senhora Presidente agradeceu a presencga
e colaboragdo de todos e deu por encerrada a sessdo, sobre a qual, eu, Munique Hevelyn
Rodarte Ribeiro, Secretaria ad hoc, lavrei a presente Ata, a ser devidamente assinada,
com mencdo a sua aprovagdo, estando 0s pormenores da reunido gravados



