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Ata da reuniiio ordinaria do Conselho de Curadores da Universidade Federal da
Bahia realizada no dia 17.12.2024.

Aos 17 (dezessete) dias do més dezembro do ano 2024 (dois mil e vinte quatro), as 14
(quatorze) horas, reuniu-se o Conselho de Curadores da Universidade Federal da Bahia,
em carater ordindrio, na Sala dos Conselhos do Palacio da Reitoria, sob a presidéncia do
Conselheiro Roberto José Meyer Nascimento, com a participagdo dos(as) seguintes
Conselheiros(as): Maiana Brito de Matos (Representante do CONSUNI), Milton
Correia Sampaio Filho ¢ Claudiani Waiandt (Representantes do CONSEPE); os
representantes dos servidores técnico-administrativos Joana Angelica Cardoso de Sena
¢ Manoel Messias de Santana Filho. Como convidado, participou da reunifo o Sr.
Jeronimo Rosdrio Tanan Pereira (Coordenador de Controle Interno da UFBA).
Havendo quérum, o Senhor Presidente declarou aberta a sessdo e cumprimentou todos
os presentes, logo submetendo a aprecia¢io e votagdo a Ata da reunifo deste Conselho
realizada no dia 28.03.2024, que foi aprovada por unanimidade. Na sequéncia, o Senhor
Presidente sugeriu uma alteracdo na Ordem do Dia, passando, imediatamente, ao Item
02: Apreciacio do Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT/2024. Relatoria:
Conselheira Maiana Brito de Matos. O Senhor Jeronimo Pereira, Coordenador de
Controle Interno (CCI) da UFBA, em carater especial, participando da reunifio, procedeu
a consideragdes prévias sobre o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2025,
elaborado pela Coordenadoria de Controle Interno, tendo esclarecido que o sobredito
Plano ¢ um documento obrigatorio, normatizado pela Controladoria-Geral da Unifo
(CGU), responsavel pela supervisdo das atividades de auditoria nas autarquias federais.
Prosseguindo em seu pronunciamento, o Senhor Jeronimo Pereira informou que, a partir
da sua assung@o a Coordenagfio do supracitado Orgdo na UFBA, ha 1 ano e 8 meses,
foram adotadas algumas mudangas metodologicas e melhorias de forma e conteudo,
sendo que no PAINT 2025, especificamente, diferentemente dos planos anteriores,
estabeleceu-se o aumento dos elementos componentes dos fatores de risco e a substitui¢do
do processo de auditoria baseado na area (6rgdos) para objeto de auditoria vinculada a
processos; ressaltou que tais mudangas permitiram maior precisdo Nno Processo
classificatério e melhor defini¢do dos objetos de auditoria, tornando o trabalho mais
técnico, imparcial e eficiente na alocag@o de recursos; assinalou, ainda, que o Plano em
comento inclui uma quantidade de carga horaria significativa voltada a capacitagdo
dos(as) servidores(as) do Orgo, a fim de habilitar a equipe a conduzir auditorias em
processos de maior complexidade; por fim, noticiou que o PAINT 2025 j4 foi avaliado
pela CGU e, devidamente, aprovado com algumas recomendacgdes e solicitacdo de
justificativas adicionais, dentre elas, a énfase de carga horaria para capacitacdo, visto que
sera um diferencial no exercicio corrente. Na sequéncia, a Conselheira Maiana Matos
procedeu a leitura do seu Parecer favoravel a aprovagdo do PAINT 2025, referente ao
planejamento das atividades prioritarias de auditoria a serem desenvolvidas no exercicio
de 2025 pela Coordenadoria de Controle Interno, érgéo técnico de auditoria interna da
UFBA, tendo apontado que o PAINT 2025 demonstra alinhamento com os regramentos
da CGU e praticas recomendadas de auditoria interna, reforcando a governanga € o
controle da UFBA, bem como trouxe avangos significativos, como a adogdo de
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metodologia focada em processos e fatores de risco ampliados; a criagdo do Cadastro
Geral de Objetos de Auditoria e do Classificador de Fatores de Risco: a segmentagdo de
atividades em duas categorias (as de caréter geral e obrigatdrio e as baseadas em risco);
a énfase na capacitagdo da equipe; e a implementagio do Programa de Gestéo e Melhoria
da Qualidade (PGMQ), com progressos na elabora¢do do Regimento Interno e Manual de
Auditoria da CCI. A referida Conselheira Maiana pontuou, ainda, que apesar de todos os
avancos evidenciados, o Parecer registra fragilidades que limitam a plena execugio do
supracitado Plano, tais como: o quadro reduzido de servidores(as) na CCI/UFBA, a
auséncia de ferramentas informatizadas, a inexisténcia de politica formal de gestdo de
riscos na UFBA, a necessidade de alinhamento do PAINT com os objetivos estratégicos
e com a missdo, visio e valores da UFBA definidos em seu PDI, além dos
contingenciamentos or¢amentarios. Encerrada a leitura, o Senhor Presidente franqueou
a palavra para manifesta¢des, dela fazendo uso, inicialmente, a Conselheira Claudiani
Waiandt que parabenizou a equipe da CCI pela elaboragdo do PAINT 2025, destacando
a clareza do relatdrio e a relevancia da mudanga metodoldgica adotada, ressaltando a
importancia de se considerar os processos de forma transversal, envolvendo diferentes
setores da Universidade, apontando, como fragilidade institucional, a auséncia de prazos
definidos para respostas aos encaminhamentos, o que dificulta a obtengdo de retorno
adequado; por fim, levantou questionamento quanto a metodologia prevista para avaliar
a conformidade e a eficiéncia das a¢Ges de assisténcia estudantil (Item A3 do Plano),
ponderando sobre a dificuldade em mensurar a eficiéncia nesse campo, dada a diversidade
de a¢des envolvidas. O Coordenador Jeronimo Pereira esclareceu que a Auditoria, seja
interna ou externa, adota como métrica fundamental a verificacdo do cumprimento do que
foi previamente estabelecido e, no caso da assisténcia estudantil, explicou que sdo
utilizadas técnicas como amostragem, confirmagdo e avaliagdo analitica, de modo a
checar, por exemplo, a execugdo de editais de bolsas, aduzindo, assim, que a eficiéncia,
nesse contexto, corresponde a verificar se o prometido foi efetivamente realizado. O
Conselheiro Milton Sampaio Filho parabenizou a equipe pelo trabalho e ressaltou o
papel estratégico da Auditoria na governanca, pelo mapeamento de processos e
identificacdo de riscos que afetam aspectos orcamentarios, de gestdo e de imagem
institucional e sugeriu que os Relatorios anuais dos Orgdios e Unidades Universitarias
passem a incorporar as recomendagdes de auditorias, de modo a vincular os riscos
apontados a pratica cotidiana da gestdo, destacando, ainda, a inclusdo do uso de
automac¢do no Plano em comento, ja sinalizado pelo Professor Horario em edi¢Oes
anteriores, e propds o aproveitamento do potencial interno da UFBA, envolvendo
docentes e discentes das areas de Administragdo, Contabilidade, Economia e Tecnologia
da Informagéo, para apoiar o desenvolvimento de sistemas e ferramentas que ampliem a
eficiéncia e a abrangéncia das auditorias, haja vista a limitacdo de pessoal atuando na
CCI. Encerradas as manifestacdes, o Senhor Presidente agradeceu aos(as)
Conselheiros(as) pelas contribui¢des, elogiou o trabalho detalhado e consistente da
Conselheira Maiana Brito na elaboragdo do Parecer, submetendo-o a votacio,
juntamente com o PAINT 2025, sendo ambos aprovados por unanimidade. O
Coordenador Jeronimo Pereira, fazendo novamente uso da palavra, procedeu a um
conjunto de informacgdes, resumido a segulr noticiou que a Administragdo Central tem
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86  se mostrado atenta as demandas da CCI, destacando o esfor¢o para reforgar o quadro de
87  pessoal da equipe, embora, ainda, existam limitag&es significativas nesse sentido; relatou
88 que o Regimento Interno da CCI e o Manual Técnico de Auditoria encontram-se
89  desatualizados, entretanto, novas versdes ja foram elaboradas e estdo prontas para serem
90  apreciadas nas instdncias competentes, devendo passar pela Comissdo de Normas e
.91 Recursos do Conselho Universitario e por este Conselho de Curadores, respectivamente;
92 destacou a implementagio do Programa de Gestéio e Melhoria da Qualidade, exigido pela
93 CGU, que envolve autoavaliagdo da Auditoria interna, avaliagdo externa por Auditoria
94  publica e envio periddico de Relatorios de Gestdo ao Conselho de Curadores, com
95  previsdo de emissdo, no minimo, semestral, a partir do préximo ano; noticiou que, para o
96  proximo ano, o PAINT devera ter a sua apreciagdo, no &mbito deste Conselho, antecipada
97  para novembro, considerando que a metodologia ja esta consolidada junto ao pleno,
98  permitindo maior agilidade no processo e ressaltou a dificuldade de monitoramento das
99 recomendagdes emitidas pela CCI, devido ao baixo retorno dos érgéos auditados, o que
100  compromete a mitigacdo dos riscos identificados, situa¢éo ja apresentada ao Magnifico
101  Reitor, em reunido recente, que demonstrou preocupagdo com a questdo e comprometeu-
102 se a adotar providéncias administrativas no sentido de garantir respostas e atendimento
103  as recomendagdes; por fim, o Coordenador Jeronimo informou que a CGU recomenda a
104  realizagdo de consultas a outras instancias externas para complementar a analise de riscos
105  institucionais e de processos, pratica comum em outras universidades, cujo procedimento
106  deverd ser incorporado ao planejamento do proximo exercicio, visando aumentar a
107  robustez, a seguranga e a qualidade técnica das auditorias e dos objetos a serem auditados.
108  Ato continuo, retomada a Ordem do Dia, o Senhor Presidente passou ao Item 01:
109  Eleicdo do Presidente do Conselho de Curadores para exercicio em 2025, tendo
110  solicitado a manifestagdo no plendrio quanto a possiveis candidaturas e, inexistindo
111  inscrigdes, o Senhor Presidente submeteu o nome da Conselheira Maiana Matos a
112  votagdo, sendo aprovado por unanimidade, dessa forma, elegendo-se a Conselheira
113  Maiana Brito de Matos como Presidente do Conselho de Curadores para o exercicio
114  de2025. Logo apos, ingressando no Item O que ocorrer, o Conselheiro Manoel Messias
115  de Santana Filho, fazendo uso da palavra, apresentou-se e noticiou a nova composi¢éo
116 da representagdo dos(as) servidores(as) técnico-administrativos em educagdo neste
117  Conselho. Nada mais havendo a ser tratado, o Senhor Presidente agradeceu a todos € deu
118  por encerrada a reunido, sobre a qual, eu, Munique Hevelyn Rodarte Ribeiro, Secretéria
119  ad hoc, lavrei a presente Ata, a ser assinada por mim e por todos os(as) Conselheiros(as),
120 com men¢do a sua aprovagdo, estando os pormenores da reunido gravados
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