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Ata da reuniio ordindria do Conselho de Curadores da Universidade Federal da
Bahia realizada no dia 16.10.2025.

Aos 16 (dezesseis) dias do més outubro do ano 2025 (dois mil e vinte cinco), as
14h30min (catorze horas e trinta minutos), reuniu-se o Conselho de Curadores da
Universidade Federal da Bahia, em carater ordinario, no Auditério da Biblioteca
Universitdria de Satde (BUS), sob a presidéncia da Conselheira Maiana Brito de
Matos, com a participagdo dos(as) seguintes Conselheiros(as): Professores(as) Roberto
José Meyer Nascimento (representante do CONSUNI); Rosemary da Rocha Fonseca
Barroso ¢ Vagner Maximino Leite (representantes do CONSEPE); Leopoldina
Cachoeira Menezes e Leonardo Sena Gomes Teixeira (representantes do corpo
docente); Joana Angelica Cardoso de Sena ¢ Manoel Messias de Santana Filho
(representantes dos(as) servidores(as) técnico-administrativos). Como convidados(as),
participaram da reunido os(as) Srs. (Sras.) Jerdénimo Rosdrio Tanan Pereira
(Coordenador de Controle Interno), Gicilene Nascimento Bastos (CCI) e Rafael José
Soares Santos Dutra (CCI). Havendo quorum, a Senhora Presidente declarou aberta a
sessdo, cumprimentou os presentes e registrou as boas-vindas a nova representagdo
docente neste Conselho, a saber: Conselheiros(as) titulares Danielle Souto de Medeiros
e Leonardo Sena Gomes Teixeira, bem como seus suplentes, Leopoldina Cachoeira
Menezes e Jodo Soares de Oliveira, respectivamente. Ndo havendo informes no
expediente, a Senhora Presidente submeteu a apreciagio e votagdo as minutas das Atas
das reunides do Conselho de Curadores realizadas nos dias 17.12.2024 e 28.03.2025,
sendo ambas aprovadas por unanimidade, sem apontamentos de corregdo. Ato continuo,
a Senhora Presidente ingressou na Ordem do Dia, passando ao Item 01: Apreciagio e
deliberacio acerca de documentos enviados pela Coordenadoria de Controle
Interno (CCI), especificamente, os itens indicados no Oficio n°
13/2025/2025/CCI/UFBA, a seguir explicitados: 1- Regulamentacio da atividade e
acoes de monitoramento de recomendacdes emitidas pela CCI (Minuta de
Resoluciio); 2- Reorganizacdo estrutural, das competéncias e do funcionamento
estrutural da CCI (atualizacio do Regimento Interno da CCI); 3 — Implementacio
da gestio e avaliacio da qualidade no ambito das atividades administrativas e
operacionais da CCI. Relatoria: Conselheiro Horacio Nelson Hastenreiter Filho.
Com a palavra, o Senhor Jeromimo Pereira, Coordenador de Controle Interno,
especialmente convidado para participar da reunido, procedeu a uma prévia exposi¢do
sobre os itens a serem apreciados pelo Conselho de Curadores, resumidos a seguir:
inicialmente, apresentou aos novos membros deste Conselho a natureza e as atribui¢des
da Coordenadoria de Controle Interno (CCI), responsavel pela auditoria interna da
UFBA, criada em 2001 e supervisionada pela Controladoria-Geral da Unido (CGU);
informou que, desde que assumiu a sobredita Coordena¢do, em janeiro de 2024,
detectou lacunas normativas e estruturais no C)rgéo, identificando, assim, a necessidade
de atualizagfio do seu Regimento Interno, que encontra-se defasado hé cerca de dez anos
e em desacordo com os normativos da CGU, especialmente, quanto a estrutura
funcional e ao processo de nomeag@o do Coordenador Geral; justificou que a proposta
de atualizagdo do Regimento Interno da CCI (subitem 2) foi submetida ao Conselho de
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Curadores, conforme disposto no Estatuto da UFBA, antes de ser encaminhada ao
CONSUNI, esclarecendo que a revisdo do documento busca adequar a CCI as
exigéncias legais, corrigir inconsisténcias e incluir temas atualmente ausentes da
normativa vigente. Prosseguindo na sua explanagdo, o Coordenador Jeronimo Pereira,
referindo-se & minuta de Resolugdo que trata da regulamenta¢do do monitoramento de
recomendagdes (subitem 1), informou que a Auditoria Interna acumula cerca de 150
recomendacgdes pendentes, algumas com mais de 10 anos, o que tem gerado
questionamentos da CGU quanto ao tratamento dado pela gestdo universitdria as
recomendagdes emitidas, assim, a minuta em tela busca estabelecer prazos,
procedimentos e pardmetros claros para o acompanhamento, comunica¢do e eventual
encerramento de recomendacdes que perderam o objeto, a fim de garantir seguranca
juridica a atuagfio da CCI. Por fim, o Coordenador Jeronimo Pereira, fazendo mengéo
ao Programa de Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ), ja aprovado por este
Conselho na reunido realizada em 28 de margo de 2025, esclareceu que sua
implementagio (subitem 3) visa atender Instrugdo Normativa da CGU, que exige a
instituicdo de mecanismos de avaliacdo e melhoria continua nas auditorias internas,
destacando que o Conselho de Curadores exerce papel central nesse processo avaliativo
da CCI, incluindo analise dos relatérios produzidos, da estrutura do Orgfo, da qualidade
dos trabalhos e das capacitagdes da equipe; nesse sentido, noticiou, por fim, que
ocorrerd, em novembro proximo, a autoavaliagdo interna do sobredito Orgﬁo, prevista
no PGMQ, seguida das demais etapas obrigatérias. Concluida a explanagdo prévia, a
Senhora Presidente procedeu a apreciagdo do subitem 1, no atinente a proposta de
regulamentacdo do monitoramento de recomendacdes emitidas pela Coordenadoria de
Controle Interno da Universidade Federal da Bahia (UFBA), passando, entdo, a palavra,
novamente, a0 Coordenador Jeronimo Pereira que, a seu pedido, apresentou, mediante
slides, um conjunto de dados consolidados sobre o monitoramento das recomendacdes
emitidas pela CCI, tendo destacado que, desde 2016, foram emitidas 171
recomendacdes, das quais 45 foram implementadas, restando um estoque pendente de
126 recomendagdes, cuja média de atraso € de, aproximadamente, 60 meses, parametro
considerado totalmente fora dos padrdes aceitaveis. Continuamente, o Conselheiro
Leonardo Teixeira procedeu a leitura do Parecer, apensado a esta Ata, elaborado pelo
Professor Horacio Nelson Filho, que n3o pode estar presente na reunido, favoravel a
proposta de regulamentacdo em tela. Franqueada a palavra para manifestagdes, o
Conselheiro Vagner Leite questionou se, por se tratar de normativa, a matéria nio
deveria ser apreciada pela Comissdo de Normas e Recursos do Conselho Universitario,
tendo a Senhora Presidente esclarecido que o subitem 1 refere-se a minuta de
Resolugdo de competéncia do proprio Conselho de Curadores, destinada a regulamentar
as atividades de monitoramento de recomendac¢des da CCI, ndo sendo necessirio
encaminhamento ao Conselho Universitario; contudo, quanto ao subitem 2, que trata da
atualizagdo do Regimento Interno da CCI, apos aprovagédo pelo Conselho de Curadores,
devera ser encaminhado ao CONSUNI, sobretudo, para compatibilizagdo de
nomenclaturas previstas no Estatuto e Regimento Geral da UFBA. A Senhora
Terezinha Dultra, Secretaria dos Conselhos Superiores, em cardter especial, intervindo

na discussdo, complementou que a alteragdo da nomenclatura de “Coordenadoria de
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Controle Interno” para “Auditoria Interna” ja foi aprovada pela Comissdo de Normas e
Recursos, entretanto, por implicar mudanga estatutéria, depende de deliberagdo conjunta
do Conselho Universitario e do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo
(CONSEPE), cuja convocagdo aguarda defini¢io pela Reitoria. O Coordenador
Jeronimo Pereira acrescentou, ainda, que o Estatuto da UFBA, em seu Art. 28,
paragrafo Unico, estabelece que o Regimento Interno da CCI deve ser elaborado pelo
Conselho de Curadores e aprovado pelo Conselho Universitario. Na sequéncia, a
Conselheira Rosemary Barroso apresentou duvida sobre o item 1.5 da minuta,
especialmente, quanto ao uso do termo “pessoal”, questionando se a responsabilidade
pelas recomendagdes recai sobre o cargo ou sobre a pessoa, considerando situa¢des em
que gestores deixam a fun¢do. O Coordenador Jerdnimo Pereira esclareceu que as
recomendagdes da CCI sdo dirigidas ao dirigente responsavel pelo processo auditado,
sendo regra geral que a responsabilidade recaia sobre o dirigente em exercicio, contudo,
o termo “pessoal”, neste caso especifico, refere-se a responsabiliza¢do individual em
situagdes excepcionais, quando o(a) dirigente que deixou o cargo permanece vinculado
a obrigagdo de atender determinada recomendagdo. Concluida a etapa de
esclarecimentos, a Senhora Presidente submeteu a votacio o Parecer, que foi
aprovado por unanimidade, deferindo-se, destarte, a regulamentacio das
atividades de monitoramento de recomendag¢des emitidas pela CCI. Ato continuo, a
Senhora Presidente passou a apreciagio do subitem 2, no atinente a reorganizagio
estrutural, das competéncias e do funcionamento estrutural da CCI (atualiza¢do do
Regimento Interno da CCI), passando a palavra, novamente, ao Coordenador Jerénimo,
o qual esclareceu, inicialmente, que essa atualizagfo visa adequar o Regimento Interno
as normativas da CGU, que estabelecem um padrdo nacional para a estrutura e o
funcionamento das auditorias internas; informou que, nesta primeira etapa, a
nomenclatura “CCI” foi mantida na minuta, uma vez que a mudanga para “Auditoria
Interna” depende de aprovac¢do em reunido conjunta do CONSUNI e do CONSEPE,
conforme ja informado pela Secretaria dos Conselhos Superiores. Continuamente, o
referido Coordenador destacou as principais atualizagdes propostas para o Regimento
Interno em tela, resumidas a seguir: adequacdo do critério de nomeagdo do
Coordenador-Geral, para atender as exigéncias da CGU, incluindo submisséo prévia do
nome a CGU, com apresentac¢do de curriculo e validag@o formal; corregdo da estrutura
organizacional, uma vez que o Regimento vigente prevé trés Nucleos, mas, apos
implantagdo do SIORG, a CCI passou a operar com uma Coordenagdo (CD) e dois
Nicleos; inclusdo das disposigdes relativas a gestdo e melhoria da qualidade (PGMQ),
inexistentes no Regimento atual; atualizagdo das regras sobre lotagdo de servidores,
considerando a inexisténcia de auditores suficientes no quadro da UFBA e a
inviabilidade de restringir a CCI apenas a cargos de Auditor; revisdo e atualiza¢do das
competéncias dos Nucleos, adequando-as as praticas contempordneas de auditoria
interna; refor¢o das diretrizes referentes ao PAINT, estabelecendo etapas mais claras
para elaboragio e submissdo anual do Plano de Auditoria ao Conselho de Curadores; e
inclusdo de temas omissos, como meio ambiente e sustentabilidade, governanca, gestao
de riscos e controles internos, considerados fundamentais para o modelo atual de
auditoria. A Senhora Presidente consultou o pleno sobre a necessidade de uma nova
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reunidio para o exame da matéria e, ndo havendo manifestagdo nesse sentido, submeteu
a proposta de atualiza¢io do Regimento Interno da CCI (subitem 2) a votagao, que
foi aprovada por unanimidade. A Senhora Presidente deu continuidade a Ordem do
dia, passando, entdo, ao subitem 3, no atinente a implementagdo do Programa de
Gestdo e Melhoria da Qualidade (PGMQ) no 4mbito das atividades administrativas da
Coordenadoria de Controle Interno (CCI). O servidor Rafael Dutra, da Controladoria
de Controle Interno, em carater especial, participando da reunido, procedeu a uma breve
exposi¢do, mediante slides, apensados a esta Ata, acerca dos fundamentos, diretrizes e
etapas do PGMQ, elencando as normativas que o embasam, destacando, no ambito
interno, a Resolugdo n° 01/2025 do Conselho de Curadores e a Deliberagdo de Auditoria
n® 06/2025, respectivamente, que regulamentam a implementagdo do sobredito
Programa e definem o seu escopo; esclareceu que o PGMQ tem por finalidade
promover a avaliagdo e melhoria continua dos processos da Auditoria Interna,
assegurando eficiéncia, eficicia e geragdo de valor institucional, sendo o Programa
estruturado em avaliagdes internas, compostas por monitoramento continuo € avaliagdes
periddicas, e avaliagbes externas; apresentou o cronograma de implementagdo, que
prevé, entre outras etapas, a realizagdo de avaliagdes internas e externas, sendo a
primeira dividida entre monitoramento continuo (criagdo de indicadores, AUDIN, lista
de wverificagdio e avaliagdo pelas unidades auditadas) e avaliagdes periodicas
(autoavaliagdo geral, pelo Conselho de Curadores e Administragdo Central) e, no campo
das avaliagdes externas, a validagdo externa da autoavaliagdo geral, com a expectativa
de implementagéo plena do PGMQ em 2028. No tocante a avaliagdo a ser realizada pelo
Conselho de Curadores, especificamente, o Senhor Rafael Dutra informou que o
procedimento ocorrerd por meio de formulario eletronico (Google Forms), contendo 42
questdes objetivas distribuidas em seis blocos tematicos, além de quatro questdes
abertas, seguindo critérios estabelecidos pelo modelo IA-CM (Modelo de Capacidade
de Auditoria Interna). Na sequéncia, o Coordenador Jerénimo Pereira complementou
as informagdes, ressaltando que a avaliagdo por este Conselho constitui etapa
obrigatoria do PGMQ, conforme deliberacdo vigente, e que o questionario segue
modelo padronizado nacionalmente, refor¢ando a importancia da participagdo de
todos(as) os(as) Conselheiros(as) para o éxito do processo. Finalizada a explanacgfo e
ndo havendo manifestagdes, a Senhora Presidente submeteu o subitem 3 a votacio,
sendo aprovada por unanimidade a implementacio da gestio e avaliacio da
qualidade no ambito das atividades administrativas e operacionais da CCI. Logo
apo6s, ingressando no Item O que ocorrer, o Coordenador Jeronimo Pereira noticiou
que estd em processo de elaboracdo, o Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) da
CCI para o exercicio seguinte, o qual incorpora, pela primeira vez, as perspectivas da
Administracdo Central, com vistas a atender exigéncia da CGU, devendo o sobredito
documento ser submetido a apreciagdo deste Conselho a breve tempo. A Senhora
Presidente registrou que serd, oportunamente, agendada uma reunifio especifica para a
aprecia¢do do PAINT e lembrou que, como de praxe, havera outra reunidio em margo de
2026 para a andlise do Relatério de Gestdo da UFBA referente ao exercicio anterior.
Nada mais havendo a ser tratado, a Senhora Presidente agradeceu a presenca e
colaboragdo de todos(as) e deu por encerrada a sessdo, sobre a qual, eu, Munique
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