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GESTAO DE RISCOS E PROGRAMA DE INTEGRIDADE

O ano de 2023 foi o da consolidac¢do das atividades presenciais de ensino, pesquisa €
extensao na UFBA ap6s a diminui¢do progressiva de casos de COVID-19. Os desafios
no ambito or¢amentario persistiram durante o ano. Todavia, diferente dos tltimos anos, o
ambiente externo foi de respeito a autonomia universitaria ¢ ao estado democratico de
direito, o que criou, assim, perspectivas de recomposi¢do do or¢amento das
Universidades. A despeito dessa mudanga de cenario, a UFBA continua enfrentando
incertezas e busca aproveitar as oportunidades e aprimorar suas praticas em governanca,
gestao de riscos e integridade.

O Tribunal de Contas da Unido vem realizando, sistematicamente, levantamentos para
conhecer melhor a situacdo da governanga no setor publico. Em 2021, o TCU aplicou o
questionario Perfil Integrado de Governanga Organizacional e Gestao Publica — IGG
2021, no qual foram avaliadas cinco areas de governanca e gestdo: organizacional; de
pessoas; de seguranca e tecnologia da informacdo; de contratagdes; e orcamentaria. No
periodo de quatro anos decorridos desde o levantamento anterior, a UFBA mais do que
dobrou o seu Indice de Governanga e Gestdo (IGG). A instituigio marcava, em 2017, 29%
no IGG; em 2021, o indice passou para 73%. O TCU aplicara novo formulério no ano de
2024.

Fontes de riscos externas e internas

Em relacao as fontes de riscos externas, destacam-se aquelas relacionados ao orgamento
de custeio e de investimentos das Instituicdes Federais de Ensino Superior — IFEs, bem
como ao or¢amento de descentralizagdes especificas, que tém apresentado severas
reducdes e contingenciamentos nos ultimos anos.

Tais reducdes, somadas aos aumentos de precos de insumos basicos para a manuten¢ao
de atividades administrativas e académicas, como combustivel, energia elétrica e
alimentos, podem dificultar o retorno e a manuteng¢do das aulas presenciais em sua
plenitude.

H4é ainda os riscos externos relacionados as alteragdes legais e normativas (como acordaos
e decisdes judiciais) que podem impactar diretamente as rotinas administrativas de
compras, contratagoes, licitagdes, concursos de pessoal e matriculas. Especificamente em
relacdo as decisdes judicias desfavordveis a UFBA, hé riscos que elas gerem dispéndios
volumosos e imprevistos, podendo interferir na gestdo das atividades administrativas e
académicas.

Em relagdo aos riscos de origem interna, registram-se as dificuldades com a capacitagao
e atualizacao de servidores para o exercicio de atividades especificas, como a fiscalizagao
de contratos de cessdo de mao de obra, posto que a fiscalizagdo de tais contratos envolve,
dentre outros, o conhecimento acerca da legislagao trabalhista e de contratagcdes no setor
publico, bem como dos diversos atos normativos pertinentes ao tema que tem sido
alterados de forma constante.

Configura-se também como um risco interno a dificuldade na inserc¢do da gestdo de riscos
em algumas areas que apresentam maior complexidade, tanto em suas atividades quanto
na sua estrutura, assim como resisténcia por parte dos gestores e servidores as mudancgas
na cultura organizacional.



Finalmente, destacam-se como riscos de fonte interna aqueles decorrentes das limitagdes
na area de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo — TIC, a rotatividade de pessoal e a
falta de servidores suficientes para o exercicio de determinadas atividades.

GESTAO DE RISCOS

Destaca-se que as areas de pessoal e infraestrutura tém realizado monitoramento de riscos.
Essas areas serdo incluidas no processo de padroniza¢do e formalizacdo da gestdo de
riscos na UFBA.

Gestao de riscos de pessoal

Diversos aspectos relacionados a gestdo e ao desenvolvimento de pessoas na
Universidade carecem de permanente atengdo aos riscos que representam. Os itens
abaixo, dentre outros, estdo associados a riscos diversos, demandando atencao,
monitoramento e planos de agdo por parte da Administracdo. Dada a abrangéncia ¢ a
transversalidade dos temas e as perspectivas de se resolver, a integragdo com outros
Orgaos da Reitoria revela-se como alternativa de gestio permanente desses elementos.

Neste sentido, podemos listar, principalmente:

e Necessidade de se repor a forga de trabalho técnico-administrativa. Por
forca da Lein. 9.632/1998 e dos Decretos n. 9.262/2018 e n. 10.185/2019,
que extinguiram e vedaram varios cargos para abertura de Concurso
Publico, diversas vagas decorrentes de vacancias ou aposentadorias nao
tém sido providas. A auséncia de novo ocupante resulta em limitagdes
para o cumprimento de objetivos institucionais para o curto, médio e
longo prazo.

e Movimentagdo de pessoal entre Orgdos e Entidades, em decorréncia do
Decreto n. 10.835/2021, no que se refere a mudanca de exercicio para
composi¢do da forga de trabalho e as requisi¢cdes. A forca de trabalho
técnico-administrativa da Universidade tem sido reduzida em funcao
desses dispositivos, na medida em que integrantes passam a servir a outra
institui¢do e mantém a vaga ocupada na UFBA, o que impede o
provimento e impacta na prestagdo de servigos institucionais.

e Adocdo de sistemas corporativos para o gerenciamento de rotinas. Dado
o expressivo numero de servidores, aposentados, pensionistas,
estagidrios, professores substitutos e visitantes, médicos-residentes e
residentes multiprofissionais vinculados atualmente a Universidade, faz-
se necessdrio investir cada vez mais em sistemas corporativos que
automatizem rotinas e gerenciem procedimentos. A implantacdo do
Sistema Integrado de Gestdo de Recursos Humanos representou um
avango nesse sentido. Novos moddulos serdo ativados assim que as
interfaces proprias sejam desenvolvidas pela Superintendéncia de
Tecnologia da Informacao.

e Conclusdo de processos relacionados a atualizagdo do fundamento legal
de aposentadorias no SIAPE. As atividades relacionadas a esse item se



encontram em andamento, mas enfrentando diversas dificuldades,
principalmente relacionadas a obten¢do/localizagdo/atualizagdo de
documentos, em virtude do lapso temporal decorrido desde a confecg¢ao
do processo fisico referente as aposentadorias.

e Conclusao dos trabalhos referentes ao recadastramento das a¢des judiciais
do antigo SICAJ/SIAPE no novo modulo de A¢des Judiciais do SIGEPE,
0os quais também passaram por dificuldades de obtencdo das pecas
judiciais; desligamentos de membros da equipe designada, por
aposentadorias e vacancia; pandemia da COVID-19; dentre outros
motivos.

Gestao de Riscos na Infraestrutura

Os principais fatores de riscos apontados na Infraestrutura foram: a cessdo de servidores
(arquitetos e engenheiros) para outros 6rgdos, a inexisténcia de software para controle da
fiscalizacdo das obras e andlise de projetos; a falta de materiais de EPI e de equipamentos
de informatica; defini¢cdo do escopo dos projetos: esse risco ocorre sobretudo quando os
objetivos iniciais do projeto ndo sdo bem definidos; prazos inexequiveis aliados a um
cronograma irreal, levando ao baixo desempenho do projeto, fazendo com que a todo
instante haja necessidade de ajustes, com aditivos de prazos; auséncia de padronizagdo na
comunicagdo entre as partes envolvidas no projeto.

Todavia agdes de prevencao foram executadas como o combate aos focos de proliferacdo
do mosquito Aedes aegypti, vetor da Dengue, Chikungunya e Zika nos Campi da UFBA;
e a substituicao de 31.645 lampadas fluorescentes por LED, contribuindo para a eficiéncia
energética e reducdo de custos.

PLANO DE INTEGRIDADE

Para tratar os riscos relacionados a integridade, a gestdio da UFBA tem buscado
disseminar a cultura de integridade na comunidade académica e conscientiza-la sobre a
relevancia da Integridade no servigo publico.

O Plano de Integridade deve conter acdes das dreas temadticas pertinentes aos seguintes
processos e fungoes:

promocao da ética e de regras de conduta para servidores,

promogao da transparéncia ativa e do acesso a informagao;

tratamento de conflitos de interesses e nepotismo;

tratamento de denuncias;

verificacdo do funcionamento de controles internos e do cumprimento de
recomendacoes de auditoria,

e implementacdo de procedimentos de responsabilizacao.

E possivel acessar o Programa de Integridade da UFBA no link:
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/integridade-publica/programa-de-
integridade/planos-de-integridade/arquivos/ufba-universidade-federal-da-bahia.pdf
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